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Phan I

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Tinh hinh nhan sy ciia Hyi dong quan tri

HPQT Cong ty C6 phan Container Viét Nam nhiém ky 2015 — 2019 gdm ¢6 9 thanh vién do
Pai hoi dong cd dong Cong ty bau ra.

Nim 2018 khong c6 su thay doi vé nhan sy HDQT.
HDPQT nhiém ky 2015 — 2019 gdm 9 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Viét Hoa - Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén Vin Tién - Thanh vién
3. Ong Tran Xuan Bao - Thanh vién
4. BaHoang Thi Ha - Thanh vién
5. Ong Nguyén Thé Trong - Thanh vién
6. Ong Nguyén Viét Trung - Thanh vién
7. Ong Nghiém Tuin Anh - Thanh vién
8. Ong Hoang Trong Giang - Thanh vién
9. Ong Hoang Tién Luc - Thanh vién

2. Hoat ddng ctia Hi ddng quan tri nim 2018

Trong nam 2018, HPQT Coéng ty t6 chirc nhiéu cudc hop thuong ky truc tiép hodc bang hinh

thirc qua thu dién tir dé dua ra cac quyét dinh quan trong nham nang cao hiéu qua kinh doanh, dam

bao tuan thu ding dinh hudng cua Nghi quyét Dai hoi dong cd dong Cong ty.

Nim 2018 HPQT Cong ty da c6 nhitg cudc hop quan trong, chi tiét nhur sau:

Stt | So Nghi Ngay N¢i dung
quyét/
Quyét dinh
1 01/2018/NQ | 10/01/2018 | Bdong y v6i dé xuét cia nhom dai dién ciia Cong ty (VSC) tai
-HPQT Cong ty C6 phan Pau tu dich vy va phat trién xanh (GIC)
vé dau tu 3 (ba) xe nang container hang dé phuc vu san xuét
kinh doanh theo ndi dung td trinh va phuong 4n dau tu cta
GIC.
Giao cho nhom dai dién thuc hién quyén biéu quyét dé xuat
trén tai cudc hop HPQT ctia Cong ty c¢b phan dau tu dich vu
va phat trién xanh va bao cao HPQT Céng ty theo quy dinh.
2 02/2018/NQ | 26/01/2018 | Thdng nhét théng qua viéc to chirc PHPCD thudng nién nim
-HPbQT 2018 nhu sau:
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- Ngay ding ky cudi cing thyc hién quyén tham du hop
DHDCD thuong nién ndm 2018: 26/02/2018

- Thoi gian du kién t6 chiic hop PHPCD thuong nién: Cudi
thang 3/2018

- bia diém t6 chirc dai hoi: S& thong béo sau

- N6i dung hop: Thong qua cac van d& thuc thim quyén ctia
DHDCD thuong nién.

03/2018/NQ | 30/03/2018 | Thong qua viéc danh gia két qua hoat dong san xuat kinh
-HDQT doanh ndm 2017 cua toan Cong ty. Chi dao va giao cho cac
Giam ddc Cong ty thanh vién trién khai cac bién phap dé thuc
hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2018.
Phan cong nhiém vu céc thanh vién HDQT trong viéc td
chirc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018 cia
Cong ty C6 phan Container Viét Nam.
50/2018/QD | 02/04/2018 | Ban hanh Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty.
-HbQT
51/2018/QD | 02/04/2018 | Ban hanh Quy ché Cong bd thong tin Cong ty.
-HbQT
52/2018/QD | 02/04/2018 | Tra Thu lao, thuéng HDQT, BKS ndm 2017 theo Nghi quyét
-HbQT DBHDCD Cong ty.
04/2018/QD | 06/04/2018 | B6 nhiém Ong: Lé Thé Trung — Thu ky HDQT, dong thoi
-HDbQT giit chirc vu: Ngudi phu trach quan tri Cong ty. Thoi han bd
nhiém: 5 nam.
Ong Lé Thé Trung c6 quyén va nghia vu theo Diéu 42 cua
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va cac quy dinh hién hanh.
04/2018/NQ | 06/04/2018 | Tra cb tirc dot 2 naim 2017 bang tién cho cac c6 dong, cu thé
-HPbQT nhu sau:
- Ty 1é thyc hién: 10% ménh gia c6 phiéu (1 cb
phiéu dugc nhan 1.000 dong).
- Thoi gian thyc hién: du kién trong thang 05/2018.
Giao cho Tong giam ddc cong ty chi dao hoan tat cac thu tuc
cAn thiét, thuc hién viéce chi tra ¢d tic theo dang quy dinh
hién hanh.
05/2018/NQ | 08/06/2018 | Thong qua vi¢e lya chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
-HbQT la don vi cung cép dich vu thue hién soat xét bao cdo tai chinh
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ban nién va kiém toan bao cdo tai chinh nam 2018 cho Cong
ty C phan Container Viét Nam.

Mua thém c6 phiéu do Cong ty C6 phan Péau tu dich vy va
Phat trién xanh (GIC) phat hanh cho c¢6 dong hién hitu véi s6
luong 1a: 1.340.000 ¢ phiéu, theo gia phat hanh: 10.000
ddng/co phiéu.

Giao cho Tong Giam ddc Cong ty trién khai thyc hién theo
ding quy dinh hién hanh.

10

05/2018/QD
-HPQT

14/06/2018

HO trg von cho Cong ty TNHH MTV Van tai bién Ngbi sao
xanh (la Cong ty con cua Cong ty CP Container Viét Nam)
s tién von t6i da 1a 8 ty dong theo Quy ché quan 1y tai chinh
ctia Cong ty. Cong ty TNHH MTV Van tai bién Ngbi sao
xanh c6 trach nhiém sir dung s6 tién vdn duoge hd tro ding
muc dich dé thuc hién du tu thém xe du kéo container phuc
vu san xuét kinh doanh.

Giao cho Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Conatiner Viét
Nam ky két hop dong hd trg vén voi Cong ty TNHH MTV
Van tai bién Ngbi sao xanh va trién khai thuc hién.

11

06/2018/QD
-HDQT

22/06/2018

HO trg von cho Cong ty CP Pau tu dich vu va phat trién xanh
(1a Cong ty con ctia Cong ty CP Container Viét Nam) sd tién
von thi da 1a: 37 ty dong theo Quy ché quan 1y tai chinh cia
Cong ty. Cong ty CP Pau tur dich vu va phét trién xanh c6
trach nhiém st dung s6 tién vén dugce hd tro theo ding ndi
dung To trinh s6: 02/TT-G.I.C ngay 05/06/2018 d& dau tu
thiét bi xép d& va phuong tién van tai container chuyén ding
phuc vu san xuét kinh doanh.

Giao cho Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Conatiner Viét
Nam ky két hgp dong hd trg von véi Cong ty CP Pau tu dich
vu va phat trién xanh va trién khai thuc hién.

12

06/2018/NQ
-HDQT

27/07/2018

Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh 6 thang
dau nam 2018, cu thé nhu sau:

- Doanh thu: 796,10 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 194,42 ty dong

Tam (g c6 tirc dot 1/2018 bang tién cho cac c¢b dong,
cu thé nhu sau:

- Ty 1é tam Gmg co tirc: 10% ménh gia c6 phiéu (1 ¢b
phiéu duoc nhan 1.000 dong).

- Thoi gian thyc hién: du kién trong quy 3 ndm 2018.

3
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Giao cho Tong Giam ddc Cong ty chi dao hoan tat cac thu
tuc can thiét, thuc hién viéc chi tra (tam Ung) ¢d tae theo ding
quy dinh hién hanh.

Théng qua viéc hd trg von cho Cong ty C6 phan Container
Mién Trung (la Cong ty con ctia Cong ty C6 phan Container
Viét Nam) s tién von tdi da 13: 5 ty dong theo Quy ché quan
Iy tai chinh cta Cong ty. Cong ty C6 phan Container Mién
Trung c6 trach nhiém st dung s6 tién vén duoce hd tro theo
dung phuong 4n dau tu duoc phé duyét dé thyc hién dau tu
thém phuong tién van tai container chuyén dung phuc vu san
xuat kinh doanh.

Giao cho Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Container Viét
Nam ky két hop dong hd trg von véi Cong ty C6 phan
Container Mién Trung va trién khai thuc hién.

3. Két qua thuwe hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong

Greenport cho Hang tau Evergreen.

Stt Néi dung Két qua
1 | Tra c6 tirc bang tién nam 2017 14 20% | Pa thuc hién. Thanh toan c6 tirc ndm 2017 bang
Vén diéu 18 (da tam Gng 10% thang | tién 10% vao thang 5/2018.
12/2017, ndm 2018 tra nbt 10%)
2 | Ké hoach kinh doanh nam 2018 Hoan thanh vugt mirc ké hoach duge giao (theo
Béo c4o tai phan B).
3 | Tra cd tirc ndm 2018 Di tam tng c0 tirc voi ty 18 10%, ngay thanh ton
12/09/2018
4 | Lua chon don vi kiém toan thuc hién | Nhan uy quyén cua BPHDBCD, HPQT Cong ty da
kiém toan bao céo tai chinh ctia Cong | lya chon Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don
ty ndm 2018 vi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh cua Cong
ty nam 2018
5 | Thong qua vigc chuyén nhuong cd Chua thyc hién, do gia thi truong khong dat muc
phén Cong ty dang s hitu tai Vip ky vong cua hang tau Evergreen.

4. Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Tong Giam doc va cc cap quan ly

hoi dong cb dong thong qua.

HDQT gidm sat viéc thue hién cac nghi quyét, ké hoach kinh doanh d3 duoc HDQT va bai
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Giam sat cac hoat dong diéu hanh cta Téng Giam ddc dé dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dung cac quy dinh cua phap luat, theo ding dinh huéng
nghi quyét cia HPQT, cia PHDCD.

Tai phién hop HPQT, Tong giam dbc déu bao cao HPQT vé két qua SXKD dinh ky, dong
thoi phén tich danh gia két qua thuc hién ciing nhu dé xuat cac giai phap, phuong hudng tiép theo.
Két qua trién khai thuc hién duoc HPQT xem xét kip thoi va c6 chi dao giai quyét cac phat sinh
vuéng mic.

HPQT danh gia cao vai trd ctia Tong giam dbc va cac cip quan 1y trong viée, giit vimg thi
truong va cong tac phat trién thi truong; Nam chic bién dong canh tranh, linh hoat trong diéu hanh
hoat dong SXKD; Quyét liét trién khai viéc ap dung cong nghé thong tin trong quan 1y va hoat
dong SXKD dé khong ngimg nang cao chat luong dich vu.

Trong nam 2018, HDQT ludn sat canh ciing Ban diéu hanh trong moi hoat dong, bam sat
thi truong, kip thoi dua ra cac quyét dinh pha hop, dam bao hoat dong kinh doanh hiéu qua.

Véi su nd luc ¢b ging cia HPQT, Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong, nim 2018
Cong ty da hoan thanh vuot murc ké hoach SXKD ma Pai hoi dong cb dong dé ra.

Doanh thu: 1.694 ti déng, vuot 25% so v6i ké hoach; Loi nhuan trude thué: 388 ti déng, vuot 38%
so véi ké hoach.
5. Lwong, thuéng, thi lao ciia HPQT, BKS va Ban Tong giam doc

Tién thudng, thu lao HPQT, BKS: Theo nghi quyét DPHPCD niam 2018 thong qua, HDQT

va BKS dugc huong 1% / Loi nhuén sau thué nam 2017.

- Tién thuéng HPQT, BKS nim 2017 duoc chi trong ndm 2018 1a: 2.228.000.000 dong.
- Tién luwong, thuong Ban Tong giam ddc nam 2018 1a: 3.196.679.174 dong.
- Chi phi hoat ddng (cn 6, di lai, héi hop) ndam 2018 1a: 93.797.000 dong.
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Phan 11
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018 VA
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I- BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018:
* Tinh hinh chung:

Thé giéi bude vao nam 2018 véi nhidu ky vong, thé hién rd trong nhimg du bao day lac
quan ciia cac t6 chirc, dinh ché uy tin thé giéi nhu Quy Tién t& qudc té (IMF) hay Ngan hang Thé
giéi (WB). Nhitng chinh sach nhu binh 6n gia ning luong, hang hoa; 1ong tin ctia gidi kinh doanh
duoc cai thién va hiéu ing cua cach mang cong nghi¢p 4.0, dugc coi 1a nhitng nhan t6 chu dao s&
dan dit tang truong kinh té toan cau, bt chép cac lan gi6é ngugc nhu xu hudéng bao hd mau dich,
Brexit...

Tuy nhién, ngay tur dau nam, nhitng du bao lac quan da nhanh chong tré nén lac nhip, khi
nhing lan gié nguoc dan bung 1én thanh bio td. Trong d6, con bio 16n nhit duge hinh thanh tir
Washington, voi viée My quyét liét thuc thi chinh sach “Nudc My trén hét”. Nhiing cudc chién
thué quan My tién hanh véi Trung Quéc va cac nude khac da 1am dao 16n cuc dién kinh té toan
cau. T tang trudng, kinh té thé giéi da di ngang va dan chuyén hudng di xudng. GDP toan cau
giam khoang 400 ty USD. Hai dau tau kinh té thé giéi manh nhat 1a My va Trung Qudc déu ching
kién sy suy giam ting truéng vao nhing thang cudi nim. Tai chau Au, tac dong kép ctia nhimng
cang thang thuong mai véi My va tién trinh Brexit cia Anh d4 lam cham nhip do ting truong kinh
té ctia cac nude EU.

Véi viée suy giam ting truong kinh té caa My va Trung Qudc cung véi viée cac nude EU
tang truong cham da lam anh huong 16n dén sy luan chuyén hang hoa toan cau va anh huéng truc
tiép dén nganh van tai ciing nhu chudi dich vu logistics.

Kinh t& Viét Nam nim 2018, GDP Viét Nam nam 2018 dugc tong két ting 7,08% trong
khi chi s6 ting CPI duoc kiém & dudi 4%. Xuat khiu tré thanh diém sang cua nam 2018 vai kim
ngach hang hoa xuat khau nim 2018 dat 244,7 ty USD, ting 13,8% so v6i ndam 2017. Van tai hang
hoa ting 9,6% va luong hang hoa théng qua cac cang ting 8,6% so v6i ndm 2017,

- Tinh hinh thi trudng vén tai container duong bién/ bd tiép tuc kho khan do canh tranh
ngay cang khdc liét. Cac hang tau van tim moi bién phap dé cat giam chi phi, dic biét la cac hing
tau c6 dich vu tai khu vuc Hai Phong.

- Su canh tranh ngay mot khoc liét ciia cac don vi kinh doanh ctng nganh nghé cia Cty,
dac biét 1a dich vu cang, kho, bai, van tai, ...

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
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1.1. Vé san lwong:
- Bbc xép cang bién: 1,1 tridu SAN LUONG (TEUs)
TEU tang 35% so v6i nam 2017, 85,000 )
o ' 31074 _\\36,500 18,000
- Boc xép tai cac depot: U
650.000 tang 58% so voi nam 2017, \

- Stra chira container: 18.000
CTNR ting 44% so v&1 nam 2017,

- Kho: 839.000 tang 15% so
v6inam 2017,
- Van tai 6t6: 85.000 TEU

o Lo = BAc x&p cang bién = Boc x&p tai Depot = CFS
tang 23% so v&i nam 2017, pane . .

Van tai 6 to6 = Pai ly Container = Slra chita Cont

- Pai ly container: 36.500
TEU bang v6i nam 2017.

1.2. V& tai chinh:

- Doanh thu: 1.694 ty dong,
vuot 25% so voi ké hoach, tang 27%
Nim 2018 B 35200

so v6i néim 2017, I :c9: 500

- Loi nhuan trude thué: 388 ty, O
s 1A < N 298.4800
vuot 38% so voi ké hO@Ch, tang 30% Nam 2017 _ 1302.8800

so vo1 nam 2017.
) B 311.200
Nam 2016

.00 500.00 1000.00 1500.00 2000.00

Doanh thu & Lo'i nhudn TT (Ty déng)

= Loi nhuan trwdc thué = Doanh thu

2. Cong tac td chirc, quan Iy va cac cong tic khac:
2.1. V& tb chire:

- Hoan thién cac bd may t6 chirc trén ba mién Bic — Trung — Nam theo huéng dé diy manh
viéc tmg dung cong nghé trong quan 1y, diéu hanh va cung cép dich vu truc tuyén trong ky nguyén
56 4.0

- B4 sung, diéu chuyén lao dong giita cac don vi phu hop véi thuc té san xuit kinh doanh
cua Cty.

2.2. V& quan ly:

- Cong tac quan 1y dugc quan tam tir cac khau: t6 chirc, quan tri cac hoat dong san xut,
quan tri tai chinh, quan tri cac chi phi theo dung cac quy dinh hién hanh cling nhu mai ban hanh.

- Cac quy trinh quan 1y, san xudt duoc ra soat, stra d6i va 1am méi phu hop véi mé hinh
san xudt kinh doanh ctia toan Cong ty. Cac Cty/ don vi thanh vién cha dong stra d6i/ 1am méi cac
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quy trinh pht hop vé6i don vi. Pong thoi loai bo cac quy trinh khong con phu hop véi viée ting
dung s6 hoa trong trong quan 1y, diéu hanh va cung cp dich vu.

- Nang cao ¥ thuc trach nhiém, tinh chuyén nghiép cia CBCNV va ting nang suét lao dong.

- T chirc thi tho gioi, khuyén khich nguoi lao dong cing quan 1y va phat huy sang kién
cai tién ky thuat, tiét kiém trong san xuét. Pé cao cac y tudng sang tao va tao su khac biét trong
viéc cung cép dich vu.

- Py manh tmg dung céng nghé trong moi hoat dong ctia toan Cty. Trong nam Cty da dua
tmg dung E-port vao hoat dong tir thang 9 nim 2018 va dugc cac ban hang trong nudc/ qubc té
danh gia cao.

2.3. Nhin sw, dao tao va phat trién ngudn nhéan hrc:

Thuec hién t6t cong tac nhan sy va tuyén dung lao dong, xay dung ké hoach dao tao va phat
trién ngudn nhan luc dai han va dap Gmg duoc su phat trién cta Cty. Trong ndm 2018 Cty da dao
tao va phat trién ngudn nhan luc theo cac ndi dung:

- Quén ly: 16 nguoi duge cur di . .

h o .. bao tao nam 2018
oc trong nudc va nudc ngoai.

- Chuyén moén nghi¢p vu: 140
65

nguoi dugce cur di hoc trong nudc va nude

ngoai. :
: : o’
- Ngoai ngir: 55 nguoi. \
- Hudn luyén dinh ky: 1029
nguoi.
-Pao tao Ilghé 2:65 ngu(‘)-i_ = Quan ly (TN va NN) = Chuyén moén nghiép vu
Ngoai ngir Dao tao nghé

2.4. Thue hién ché d9 chinh sach dbi véi nguoi lao dong:

- Cong ty c6 phan container Viét Nam coi con nguoi la ci nguodn cua sitc manh, vi vay
Cong ty luon cht trong dén ché dg chinh sach dé dam bao quyén loi va loi ich cia nguoi lao dong.

- Céc dinh muc lao dong, don gia tién luong duogc ra soat diéu chinh hang nim cho phu
hop véi thuc té san xuét kinh doanh va dang phap luat.

- Quy ché tra lvong/ thuong minh bach va thuc hién viéc thanh toan ding ky han. Nguoi
lao dong dam bdo c6 viéc lam va thu nhap on dinh.

3. Dau tu:

DPau tu mo rong san xuét theo hudng cung cip chudi dich vu logistics, ning cip co so ha
tang, bd sung trang thiét bi va lua chon quy mé phu hop; kip thoi hoan thién dung tién do cic hang
muc theo ké hoach va dua vao phuc vu san xuét c6 hiéu qua va tao duoc niém tin dbi véi cac
Khach hang. Trong ndm 2018 tong dau tu 123,17 ty (chi tiét duoc thé hién trong phan III ciia ban
bao cao).
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PANH GIA CHUNG

Nam 2018 1a ndm c6 nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh, dic biét 1a su canh tranh
ngay cang khdc liét giita cac don vi kinh doanh ciing nganh nghé; thi truong van tai bién van kho
khan, vAn con nhitng Hang tau thua 16; van chuyén duong bd bang 6t hiéu qua khong cao; kinh
doanh khai thac cang, kho, bai khu vuc Mién bic canh tranh khdc liét; mang dai Iy ngay cang thu
hep do cac Hang tau dang chu dong thanh 1ap Cty tai Viét nam va tu lam; song Ban 1anh dao Cty
da thyc hién nhiéu giai phap ddng bo ca vé cong tac lam thi truong, quan 1y va dau tu, cling nhu
sap xép t6 chtrc cho phu hop véi tinh hinh thuc té va ving mién. Nhin tong quan két qua da dat
duoc 1a rat dang tu hao va tiép tuc danh diu mot bude phat trién cua Cty.

Cong tac quan ly tai chinh, bdo toan va phat trién von duge thuc hién ding ché d9, chinh
sach, quy dinh ctia Nha nuéce vé quan 1y tai chinh. Quan 1y tét cac ngudn thu, chi ctia Cong ty va
thue hién dﬁy du ché do nghia vu nop thué/ ngan sach cho Nha nudc.

Cong tac tiép thi lam thi trudng duoc Ban lanh dao Cong ty dic biét quan tim va truc tiép
thuc hién cac mang dich vu chinh. Chién luong lam thi truong trong toan Cong ty duoc kién dinh
“gilr virng Khach hang hi¢n tai va moi thém Khach hang mai sir dung dich vu cia Cong ty”. Trong
nam Cong ty da c6 thém cac Khach hang mdi va dong gop vao su tang doanh thu cling nhu loi
nhuan.

Ung dung khoa hoc cong nghé trong quan 1y, diéu hanh va cung cdp dich vu trong ky
nguyén 4.0 da dugc Ban lanh dao Cty dac biét chu y. Cty da 1a mot trong 2 doanh nghi¢p tién
phong dua rng dung ePort va hoat dong dap ung nhiing ky vong ciia Khach hang, Co quan quan
1y Nha nuéc va tao duge tiéng vang d6i véi Khach hang trong nude va Qudc té.

Cong ty tiép tuc phat trién véi tdc d6 6n dinh vé quy md, hiéu qua kinh doanh cao, doanh
thu va loi nhuan déu vuot so véi ké hoach dé ra. Lai co ban trén cd phiéu nam 2018 dat 5.395
ddng; Thuong hiéu ciia Cong ty ngdy cang dugc nhiéu khach hang/ céc to chirc trong nudc va
qudc té biét dén, quan hé hop tac véi cac dbi tac nudc ngoai ngay cang mé rong. Ngudi lao dong
dugc dam bao vi¢c lam va thu nhap on dinh. Cong tac an sinh - xa hoi, hoat dong cua cac doan
thé duoc thuc hién tt.

II - KE HOACH KINH DOANH NAM 2019:
* Nhan dinh tinh hinh, cac cin cir dé xac 14p muc tiéu/ ké hoach phat trién:

Budc sang ndm 2019, nhitng nhén td tiéu cuc ctia nam 2018 van chua hé duogc giai quyét,
du béo s& tiép tuc gy phong ba cho nén kinh té toan cau. Pau tién 1 cudc chién thuong mai gitra
M5 va Trung Qudc, du dang trong giai doan duoc coi 1a tam “dinh chién”, nhung van c6 nguy co
bung phat bat ctr luc nao. Cudc chién thuong mai giira 2 nén kinh té 16n nhét thé gidi c6 thé sé tiép
tuc leo thang. O chau Au, cudc “ly hon” giita Vuong quc Anh va EU van chua c6 ddu hiéu sang
stia. Néu Vuong qubc Anh roi EU khong c6 thoa thuan, d6 sé& 1a tham hoa cho ca xir s& swong mu
13n toan thé chau Au. Trong bérc tranh chung kha u 4m nay, khu vuc chau A c6 thé coi 1a diém
sang. An D6 s& 1a nén kinh té ting truong nhanh nhét toan cau trong nim nay va 2019, v6i mirc
tang lan luot dat 7,3% va 7,4%. Trién vong kinh té Nhat Ban cling kha sang sua, bat chép anh
huong cua cac dot thién tai. Hi€p dinh Pdi tac toan dién va tién bod xuyén thai Binh Duong —
CPTPP da chinh thtc ¢6 hiéu luc v6i Viét Nam tir 14/1/2019. V&i viée cam két cit giam thué quan
rat vu dai, thi truong dugc md rong... nhiéu nganh hang ctia Vi¢t Nam duoc du bao sé dugc huong
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nhiéu loi ich, dan xen cung thach thuc. World Bank cho ré‘mg kinh té Viét Nam da chirng t6 duogc
su vitng vang du ¢ nhiéu trd luc tir bén ngoai. Tuy nhién, di theo xu huéng chung cta thé gidi,
tang trudng cua nén kinh té hon 90 triéu dan s& c6 GDP dugc du bao mirc 6,6% - 6,9% trong nam
2019.

- Nganh véan tai bién van bat 6n, cac Hang tau van ti€p tuc cat giam chi phi va co cau lai
tuyén van chuyén cling nhu xu thé M&A (mergers and acquisitions).

- Canh tranh dich vu cang bién, kho, bii khu vuc Hai Phong ngay cang khéc liét hon khi
c6 thém cac cang moi dua vao hoat dong trong nam 2018 (Cang Vinalines Dinh Vii, Cang MIPEC,
02 Depot tu nhan). Khu vyuc phia Nam van tiép tuc kho khian trong viéc tim kiém co hdi mé rong
co s6 vat chat va dich vu.

- Co s¢ ha tang, nang luc trang thiét bi va lao dong hién c6 ctua Cong ty trén ba mién Béc
— Trung - Nam.

- Gi4 dién, nhién liéu c6 bién dong.
- Cac hop dong kinh té da va s& ky voi cac Ddi tac/ Khach hang.
- Chinh sach va phap luat hién hanh.

1. Muc tiéu:

- Bam sat thi trudng, dam bao duy tri tt cac hoat dong san xut chinh cua Cty 6n dinh trén
ba mién Bic — Trung - Nam.

- Kién dinh vdi chién luge tiép thi va lam thi truong “gitr viing cac khach hang hién tai va
moi thém khach hang méi sir dung dich vu cta Cty trén toan qudc Bac — Trung — Nam”.

- Tiép tuc dau tu mo rong san xuét, lua chon hang muc dau tu/ nang cép co s6 ha tﬁng dé
phat trién san xuét cho nim 2019 va cac nam tiép theo theo diing vin hoa Cty.

- Néng cao chat luong ngudn nhan lyc, tinh chuyén nghiép cia CBCNV, ddo tao ngudn
nhén luc v6i tAm nhin dai han, lién tuc khuyén khich nguoi lao dong hoc tap nang cao trinh do,
chuyén mon nghiép vu va cha dong sang tao trong quan 1y, san xuit, ...

- Khong ngimg ning cao chat lugng dich vu va ting niang suét lao dong.

- Py manh viéc tmg dung céng nghé trong quan 1y, diéu hanh ciing nhu cung cép dich vu
trong ky nguyén s 4.0. Tiép theo thanh cong ctia tng dung ePort, naim 2019 s& dua cac tmg dung
etruck, eOfice, eDepot, eWH, ... vao hoat dong hi¢u qua.

- Bam bao vi¢c 1am, thu nhap cho nguoi lao dong.

- Ra soat lao dong va diéu chuyén cho hop 1y, ting cudng cong tac quan 1y, kiém tra, giam
sat cac don vi thanh vién va cac Cty lién danh, lién két ma Cty Viconship ndm phan vén chi phdi.

- Quan 1y 6t cac chi phi, triét dé tiét kiém, dam bao kinh doanh hiéu qua, ty 18 cb tirc dat
tir 20% dén 30% va co tich lity can thiét dé dau tw va mé rong san xuat.

2. Céc chi tiéu ké hoach nam 2019:
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2.1. Chi tiéu san lwgng:

- Bbc xép cang bién: 1,1 triéu 56,000 SAN LUQNG (TEUSs)

TEU ;1481\31500 /_19,000
- Bbc xép tai cac depot: 680.000 R ‘

TEU \\‘
- Stra chita container: 19.000

CTNR

- Kho: 850.000m’
- Van tai 6t6: 86.000 TEU
- Pai 1y container: 36.500 TEU

= B&c x&p cang bién = B&c x&p tai Depot = CFS

Van tai 6 td = Dai ly Container = Sira chita Cont

2.2. Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 1.500 ty déng

- Loi nhuan trude thué: 306 ty dong
3. Pau tu:

- Tim kiém cac co hoi ddu tw mé rong dich vu tai HPH, DAN va HCM.

- Céc don vi hién tai tiét kiém t6i da viéc dau tu va chi dau tu nhitng hang muc that can
thiét dé phuc vu va mé rong san xuét kinh doanh nhu: Nao vét vung nudc trudc bén; tang tam voi
can truc chan dé; dau tu xe van tai, dau tu thiét b xép do, ..., téng dau tu du kién: 90,14 ty.

4. Cong tac Pao tao va ngudn nhan lwe:

- Pao tao khéi quan 1y cac don vi tir ham Trudng phong, P.Giam dbc, Giam déc thong qua
cac khoa hoc tai Cty, trong nudc va nudc ngoai.

- Nang cao chuyén mén nghiép vu cling nhu nang luc quan 1y/ k¥ thuat thong qua cac khoa
dao tao tai Cty, cur can bd/ nguoi lao dong di hoc cac 16p theo chuyén nganh quan 1y/ k¥ thuat,
cang bién, logistics, ... trong va ngoai nudc, uu tién cac khoéa hoc thyc tién tai nudc ngoai phuc
vu cac dich vu chinh cua Cty.

- Phat trién ngudn nhén luc trong ndi bd Cty ciing nhu phdi hop véi cac trudng dai hoc
trong nudc.

- Nang cao kha nang ngoai ngir, ing dung cong ngh¢ cuia CBCNV trong toan Cty.
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Phén 111

BAO CAO PAU TU NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

I. Két qua dau tu xiy dung, thiét bj ciia Viconship nim 2018 va ké hoach 2019

Don vi: Ty dong

TT Tén hang muc Tl}lyc hién | KH nam
nam 2018 2019
1 | XN cang Viconship (GreenPort) : 10,73 9.20
1.1 | Xay dung 3.66 0,00
- Cai tao kho s6 2 0,70
-‘Néng cap bai Ngfz Quyén, bu triing bai GP, pha d& nhfl,l 2 206
tang lam bai, m¢ cong va lam duong nhanh sang kho s6 2 ’
1.2 | Nao vét 7,07 7,00
;li)a:é\t/i gi gthvlzlco ;ﬁén nam 2018 ( mé rong viing quay tau, 7.07 0.00
- KH nao vét nam 2019 7,00
1.3 | Trang thiét bi 0,00 2,20
- KH xay méi hé thong dudng sit trong cang 0,00 2,20
2 | Cong ty TNHH MTYV vén tii bién ngdi sao xanh (GSL): 21,60 1,94
2.1 | Xay dung 1,84 0,00
- Céc cong trinh trén bai ( cau rira xe, nha an, tudng rao 1.84
cac cong trinh khéc...) thuc hién not cong trinh nadm 2017 ’
2.2 | Trang thiét bi 19,76 1,94
- Péau tu 20 dau kéo + 15 mooc chuyén dung 19,76
- KH dau tu 7 Mooc chuyén dung 1,94
3 | Cong ty TNHH MTYV Trung tam logistics xanh (GLC): 7.85 2.50
3.1 | Xay dung 5,35 1,50
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- Son lai nha kho, van phong, nang cap bai,... mé rong va

nang cip nén khu vuc canh kho dé ting dién tich khai thac 5,35
khu vue trudce cira kho. Mo dudng sang bai Thong nhat
-KH H,OE‘ll’l thién ndt céc hang muc dé dang ndm 2018 va 1,50
nang cap bai ’
3.2 | Trang thiét bi 2,50 1,00
- Pau tu thém 02 xe nang forklift méi, 03 xe dau kéo (tir 550
VSC HCM) + 3 Romooc ’
- KH Lap dit hé thong ké racking cho hé théng kho 0,00 1,00
4 | Cong ty CP cang xanh VIP (VGR) 26.99 25.50
4.1 | Xay dung 3,49 2,00
- X4y cong phu (cbng, hé thong chiéu sang tai cong) nim 110
2018 ’
-Bu trf}ng bai khu C1, C2, C3, checking poit $6 2 va khu 539
vuc cuoi B9 ’
- KH nang cip bai, bu triing 2,00
4.2 | Nao vét 23,50 23,50
- Nao vét da thuc hién 2018 (03 giai doan) 23,50
- KH nao vét nam 2019. 23,50
4.3 | Trang thiét bi 0,00 0,00
5 | Cong ty CP Pau tu dich vu va Phat trién Xanh (GIC) 49,00 31,50
5.1 | Xay dung 0,00 0,00
0,00 0,00
5.2 | Trang thiét bi 49,00 31,50
- Pau tu 03 xe ning Hyster mua nim 2018 27,00
- Pau tu 02 xe nng Kalmar mua nam 2018 15,00
- Pau tu 6 dau kéo van tai + 6 mooc nam 2018 5,00
- Péu tu xe nang forklift 10T + 3T 2,00
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- KH dau tu 02 xe nang Hyster nim 2018 18,00
- KH dau tu 01 xe nang Kalmar nim 2019 7,00
- KH dau tu 05 dau kéo van tai + 5 Mooc nim 2019 6,50
6 | Cong ty CP Container Mién Trung (VSM) 7,00 6.50
6.1 | Xay dung 0,00 0,00
6.2 | Trang thiét bi 7,00 6,50
- Mua 10 dau kéo + 5 mooc chuyén dung nim 2018 7,00
- KH mua 05 dau kéo + 5 mooc nim 2019 6,50
7 | Cong ty TNHH MTYV Viconship Ho6 Chi Minh: 0,00 13.00
7.1 | Xay dung 0,00 0,00
7.2 | Trang thiét bi 0,00 13,00
- KH déu tu 10 dau kéo + 10 Mooc nim 2019 13,00
Téng cong dau tu ciia VSC nim 2018 va KH 2019 123,17 90,14
Trong dé:
Ve xdy dung + khdc 44,91 34,00
Vé thiét bi 78,26 56,14

II. Cong tac quan Iy diu tw xay dung va mua sim thiét bi:

- Céc dy an trude khi trién khai déu duoc théng qua HDQT , Ban tong giam ddc phé duyét
dé thuc hién.

- Cong tac quan 1y, trién khai cac thi tuc dau tu ap dung theo cac quy dinh cua phap luat
hién hanh.

- Cac dy 4n dau tu déu duoc trién khai kip thoi, dam bao tién do, chat lugng xay lap cong
trinh, dap g cac yéu cau cua Chu dau tu.

- Cong ty c6 phan container Viét Nam bao cao Két qua ddu tu nim 2018 va du kién dau tu
nam 2019 cua Viconship nhu da néu trén.

Hai Phong, thang 03 nam 2019
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN VIET HOA
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