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Phan thir nhat
BAO CAO TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD 2009

Pic diém tinh hinh :

- N&m 2009 tinh hinh kinh t& c6 nhiéu bién dong phlc tap : Lam phat tang , gia ca nhiéu mat
hang nhu : nhién liéu , vt tu phu tung ting da lam cho cac chi phi san xuét tang cao ; Nhiing
thay d&i bat thudng vé tai chinh , tién té co6 tac dong 16n dén viéc trién khai thuc hién ké hoach
dau tu md rong san xuét .

- Do &nh huéng clia nhap siéu 6 thang dau nam , c6 nhiéu thdi diém hang hoa tai cang bi Un
tac , nhat 1a container lanh , c6 Itc thiéu bai x€p chira contianer .

- Thi trudng van tai bién khong 6n dinh , san luong hang van chuyén gidm , gia cuéc van tai
thap kéo dai sudt cad nam .

- Gia cuGc dich vu dai ly giam .
- Khéi lugng hang hoa XNK gidm dan vao Quy IV .

- Nam 2009 , sén lugng van tai clia cac hang tdu MSC , TSL tang , nhat 1a hang nhap , Cang
Green port ti€p nhan thém mét s6 hang tdu méi .

| . Két qua san xuat kinh doanh :

Mac du gap nhiéu khé khan , song Héi déng quan tri , ban Lanh dao Céng ty da bam sat tinh
hinh , d& ra cac quyét dinh phi hop , kip thdi vé : Pau tu, ddm bao dl co s ha tang , b6 sung
trang thiét bi k¥ thuat phuc vu san xuét , tim moi bién phap ting budc nang cao hiéu qua quan
tri cac hoat ddng , quan tri tai chinh d& nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh .

Nam 2009 14 nam Céng ty dat nhimng thang Igi 16n trén nhiéu mat .

1.1 Vé san lugng

H&u hét cac san pham dich vu chinh cla Céng ty thuc hién trong nam 2009 dat mic tang
trudng kha cao so véi thuc hién ndm 2008 , cu thé nhu sau :

1. B6c x&p cang bién : V& container ( Khéng c6 hang rdi ) dat 319.000 /215.000 Teus(n&dm
2008) vugt 48 % so vGi thuc hién nam 2008 .S6 luct tu dén cang 358 chuyén / 338/
chuyén , vuot 20 chuyén so véi 2008 .

2. Béc x€p ca gidi tai cac CY : Pat dat 477.500 Teus - tuong dudng 4,5 triéu tan , vuot
11,2% so véi thuc hién nam 2008 .

3. Bong rat hang trong container : 31.130 teus / 27.068 Teus vudt 15 % so véi thuc hién
nam 2008 .

4. Van tai 6 t6 ( 2009/2008 ) : Dat : 2,984 / 2,6 triéu tan vuct 14,7 % vé tan ; Vé T.Km dat
31,187 /31,4 /28,1 triéu T.Km .

5. Daily containerr : 83.156 teus tang hon hai lan so véi thuc hién 2008 .

6. Sla chira container 2009/2008 : 3388 / 1250 Conts gap 2,7 lan so vGi thuc hién nam
2008 , vé doanh thu USD 205.000 / 78.000 tang 2,6 lan .
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1.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
2.1 Doanh thu :

Téng doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu thuc hién ndm 2009 : 457,6 ty dong,
tang 46,33 % so vGi thuc hién nam 2008 (312,7 ty dong),va tang 27% so vGi ké hoach nam
2009

2.2 Lgi nhuan:

- Téng lgi nhuan k& toan truéc thué nam 2009 dat : 174,2 ty déng tang 48% so v6i TH 2008
(117,7 ty dong ) ,va tang 51% so vGi k&€ hoach nam 2009

2.3 Lai cd ban trén ¢ phiéu nam 2009 : 12.990 déng , tang 9,06 % so véi thuc hién nam 2008.

Dé dat dudc cac chi tiéu hiéu qua cao nhu néu trén la do Céng ty da thuc hién nhiéu gidi phap
déng bo , cb su l1anh dao chi dao séat sao trén nhiéu mat :

- Bam sét tinh hinh thi trudng , ddy manh céng tac marketing tang san lugng , tim thém nhiéu
hang tau mai .

- Tich cuc dau tu , nang cdp co s4 ha tang , thiét bi , lua chon quy mé phu hdp , kip thdi hoan
tat dang ti€n d6 cac hang muc dau tu dé dua ngay vao phuc vu san xuét.

- Quan ly t6t cac chi phi san xuét , vat tu nhién liéu , dién nudc , chi phi hanh chinh .

- Lua chon s dung cac nha thau phu c6 nang luc phl hop .

- ap dung cac phuong phap khai thac, quan ly tién tién ,tang nang suét lao déng va nang cao
chat luong dich vu ; D4y manh phong trao thi dua , khuyén khich sang kién cai tién ky thuat ,
quanly .

- Hop ly hoé céac quy trinh san xuét.

- Ra soat, diéu chinh cac dinh mdc ky thuat, vat tu, chi phi cho phu hgp , tiét kiém .

Il. Pau tu xay dung — Mua sam thiét bi :

2.1 Cac hang muc dau tu chi yéu :

- Trién khai viéc san I8p , xay dung xudng slia chiia , bai chita container va cac céng trinh phu
tro khac tai khu dat gan 1,5 Ha tai Dinh vii HP .

- Nao vét khu nudc trude bén , slra chita nang cdp co sé ha tang cho cang Green Port .
- Mua tau container c6 stic chd 338 teus .

- Xay dung mdi bai container tai Hoa cam- Pa Nang .

- Mua , I&p dung can truc chan dé KE sé 2 , mua 5 xe Straddle carries cho Cang GP .

- Mua thém xe van chuyén container cho GSL va DBa néng .



2.2 — Kinh phi diu tu xay dung va thiét bi nam 2009 ( ké ca dé dang tir nim 2008 ):

TT Tén hang muc Kinh phi Thoi gian hoan
(1.000d) thanh
A) | Pautu XDCB 28.669.000
| Tai H3i Phong : 13.671.400
a) Bai Viconship 1 : 615.800
Nao vét khu nudc trudc cau cang Green Port. 202.000 T3/09
2 Gia cong lap dung hang rao bai cang GP-VCS 86.300 T3/09
3 Sta chira nhé : Bai container, md rong dudng vao 177.500 T3,T8/09
cang Geen Port, sta chita VP céng 1, s/c kho s6
3...
4 Thi c6ng bé sung dém va cho cau sa lan 150.000 T8/09
b) Bai méi Dinh Vii 1,5ha : 13.055.600
1 DP3p bd dat + San 1ap cat den ( d3 dang 2008 ) 2.822.000 T2/09
2 Xudng slra chita container 720m? + cau rlra xe 2.811.000 T11/09
3 Bai container , bai s/c container , bai 6 xe , dudng 5.353.900 T11/09
vao bai
4 Ranh thoat nudc, tudng rao, nha van phong, nha 940.800 T7-T11/09
WC , cac hang muc xung quanh xudng
5 Tram bién ap 400KVA va dudng cap 22KV dan vao 797.400 T10/09
tram.
6 Hé théng clu hod + cap nudc sach 236.800 T12/09
7 Cot dién chiéu sang ( 05 cot) 93.700 T12/09
| Tai TP HCM : ( dang thi cong d& dang ) 3.991.900
1 Chi phi thiét k& + thdm tra HSTKé& 294.300 T12/08
2 Dang thi cong nha 6 tang (ky HD : 11,136 ty ; 3.500.000 T8 /2010
da thanh toan : 3,5 ty dong )
3 Phi giam sat TC 197.600
Il | Tai Pa Nang : 2.905.700
1 Thi cong bai container 13.800m? ( d§ dang tU nam 2.076.700 T2/09
2008)
2 Thi cong cac hang muc khac : Tudng rao bién hiéu, 650.300 T7709
nha bao vé, nha WC,
3 Hé thong cot dién chi€u sang + nudc sach 178.700 T11/09
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IV | Tai Hung Yén : ( dang thi cong d3 dang ) 8.100.000

1 DAu tu gbp von xay dung kho trung chuyén hang 8.100.000 | Quy II/10 dua vao
hoa : Giai doan | xay dung kho 2.700m2 ; bai khai thac cac CT
6.000m2 va cac CT phu tro. giai doan |

B) | Veé dau tuthiétbi: 115.398.200

1 Mua 05 dau kéo + mo6c chuyén dung 40f ( 3.110.000
cho GSL)

2 Mua 05 xe khung mang container da qua s dung 13.933.200
cho cang Geen Port.

3 L&p dat can truc s6 4 (KE) cho cang Geen Port. 38.751.000 | DG dang tir nAam

2008

4 Mua 05 dau kéo + 06 modc cho VCS DN 3.300.000

5 Mua tau container s6 1 (338Teu),Green Star 01 56.304.000

c) Tong cong dau tu nam 2009 (ké ca 144.067.200

dd dang tir nam 2008 )

2.3 Cong tac quan ly dau tu xay dung va mua sam thiét bi :

- Tuy theo quy mé cla du an , truéc khi trién khai déu dudc théng qua HDPQT , Pai hoi déng c6
déng toan Céng ty.

- Qua trinh trién khai du an dau tu dugc thuc hién dung theo quy dinh hién hanh, quan ly giam
sat chat ché, tiét kiem dugc kinh phi dau tu. Cac du an dau tu déu dudc trién khai nhanh, kip
thdi, dam bao chat luong, thanh quyét toan diit diém, cong trinh dudc dua ngay vao khai thac
s dung .

lll. Céng tac td chirc, quan Iy va cac cdng tac khac:
3.1 V& t& chiic :

- Hoan thién mé hinh t8 chic , sita d8i , bd sung chlc nang trong dang ky kinh doanh cla cac
don vi thanh vién va Cong ty .

- Piéu chuyén Phong Khai thac van tai vé Green Star Lines , xap x&p 6n dinh t& chiic .

- Phan c8p quyén lua chon , b6 sung lao déng cho cac don vi theo ké& hoach tuyén dung da
dang ky .

3.2Véquanly:

- Xay dung k& hoach kinh doanh , dau tu phat trién trong nam , hang thang phd hap .

- Cong tac quan ly dudc quan tdm tir cac khau t6 chic, quan tri cac hoat déng , quan tri tai
chinh theo dung cac quy t,rinh 1SO-9001:2000 . L& Doanh nghiép c6 nhiéu Céng ty thanh vién
nam trén ca 3 khu vuc Bac ,Trung, Nam véi nhiéu hoat dong da dang , Hoi déng quan tri da
phan céng , phan nhiém cho tiing thanh vién phu trach méi khu vuc , don vi d& quan ly trén co
s& Diéu & clia cac Cong ty thanh vién va cac quy dinh hién hanh cla Cong ty .




- Phan cép , xac 1ap méi quan hé gilta Céng ty me va cac Cong ty thanh vién théng qua céac
quy ché quan ly vé lao dong, tién luong va tai chinh .

- Cong tac quan ly, chi dao , phéi hop gilta cac don vi dudc thuc hién nhanh chéng bang hé
théng cong nghé thong tin qua mang ndi bo .

- Cac quy trinh san xuat tuan thd theo hé théng chat ludng cla tiéu chudn Quéc té 1ISO 9001-
2000 , dudc tién hanh xem xét danh gia cai tién lién tuc .

- Khuyén khich ngugi lao déng , quan ly phat huy sang kién cai tién ky thuat , tiét kiém ( trong
nam c6 62 sang kién cai tién , da lam Igi hang ty déng ; Cang ty da kip thdi téng két danh gia va
xét khen thudng .

3.3 Thuc hién ché& dé tra luong :

- Céc dinh mUc lao ddng, don gia tién luong dudc ra soat diéu chinh 6 thang mét 1an cho phu
hop vGi diéu kién san xuat kinh doanh .

- Ngugi lao dong dugc dam béo cb viéc lam va thu nhap nam sau cao hon nam truGc , binh
quan thu nhap nam 2009 dat : 5,53 Triéu dong / Ngudi - thang , tang 12,1% so vGi nam 2008 .

- C6 quy ché trd luong , thudng minh bach , hop ly va thuc hién viéc thanh toan dang ky han .

IV. Phan phdi Igi nhuan :

Tra c8 tic bang tién: 30% von diéu |& , phat hanh cd phiéu thudng: 25 % von diéu 1é.

DANH GIA CHUNG
Nam 2009 |4 ndam danh dau buéc phat trién cao clia Céng ty C6 phan container Viét
nam v&i nhiing két qua da dat dugc rat dang khich 1& , thang Igi trén nhiéu mat :

- Srdung vén tu tich lu§ , chl ddng ti€p can cac nguén vén vay thuong mai dé dau tu xay dung
co sG ha tang , mua s&m thiét bi , khéng ngling ma réng va phat trién KD .

- Cong ty phat trién véi tdc dd cao vé& quy mo, chat luong va hiéu qua kinh doanh : doanh thu
tang 46,3% , Igi nhuan truéc thué tang 48,% so vai thuc hién nam 2008 .

- L&i co ban trén c6 phi€u nam 2009 dat 12.990 déng / CP .

- Cong ty gianh dudc thang Igi toan dién trén nhiéu mat , Thuong hiéu cla Céng ty ngay cang
dudc nhiéu khach hang , cac té chiic trong nudc va quéc té biét dén .

- Ngu®i lao ddong dudc dam bao viéc 1am va cé thu nhap cao : dat 5,53 triéu d/ngudi-thang.

- Thuc hién t6t cac chinh sach xa hoi .

Phan tha hai
KIAE’HOACH KINH DOANH NAM 2010

I. Dic diém tinh hinh , cac cin ctr dé xac 1ap muc tiéu , k& hoach phat trién :

- MUc tang trudng GDP , cac gidi phap kiém ché lam phat , gidm phat kinh té clia Chinh ph .
- Tinh hinh thi trudng ,gia dich vu tai méi khu vuc , cac chi phi san xuat du tinh .

- Co sé ha tang , nang luc thiét bi , lao déng hién c6 tai don vi .

- Cac hop dong kinh t€ da va sé ky vGi cac déi tac va khach hang.
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Il.Muc tiéu :
- Bam sat thi trudng , dam bao duy tri cac hoat ddng SX chinh 8n dinh .
- Lua chon hang muc dau tu', quy mé dau tu dé ti€p tuc ma rong va phat trién san xuat ;

- Nang cao chét lugng nguén nhan luc , ddm bao nang suét , chat lugng dich vu va gia tri
thuong hiéu .

- Dam béo viéc lam , thu nhap cho ngudi lao déng .

- Quan ly tét chi phi, triét dé tiét kiém , ddm bao hiéu qua kinh doanh , ty 1& ¢8 tlic dat tur 20-
30% va cb tich luy can thiét cho dau tu ma rong san xuét .

lll. Cac chi tiéu ké hoach nam 2010

1. Tai chinh :
- Téng doanh thu : 480 ty dong
- Loi nhuan truéc thué: 125 ty déng
- PAau tu bd sung : 135,89 ty dong
2. San lugng :
- B6c xép Cang bién: 335.000 teus
- Van tai bién : 22.500 teus
- Dai ly container: 45.000 Teus
- Van chuyén 6 to: 3,2 triéu Tan , 34,2 triéu T-Km .

- B&c xép co gidi tai cac CY: 485.000 Teus
- Boéng rut hang tai CY+ CFS: 34.500 Teus

- Slra chira container : 3750 teus

3. Pau tu xay dung co ban , mua sam thiét bi :

3.1 Cac hang muc dau tu :

A — Tai Hai Phong :

1/ - Hoan thanh thd tuc dau tu, san I14p mat bang 10 ha bai chifa container tai Dinh Vi - HP.
2/ - Tim va mua tau container cé siic chd 500 - 700 teu .

3/ - Nang cép tling phan bai cang Green Port .
4/ - Mua thém 01 xe nang reach stacker x&p d& vd réng cho bai container tai HP.

5/ - Mua thém 5-10 xe van chuyén cho Green Star Lines va Da néng .

B — Tai Pa ning :
1/ - Hoan thién thi céng bai container tai Hoa Cam .
2/ - Nghién cru ma rong ti€p kho CFS .

3/ - Bau tu thém xe van chuyén .



C—-Tai TP HCM:

Thi cdng hoan thanh viéc xay I1&p tru sé lam viéc 6 tang tai quan 7 - TP HCM.

3.2 Du kién kinh phi dau tu nam 2010 :

1T Tén hang muc Kinh phi ( Ghi chu
1.000 d )
| Vé XDCB : 41.890.000
A) | Tai Hai Phéng : 34.254.000
1 Duy tu stfa chira cac cong trinh trén dat 350.000
2 Nao vét dinh ky cang Geen Port 250.000
3 Nang cép bai sau cang Geen Port : 30.000 m2 ; Du 11.754.000 | 391.800,0 d/m2
kién chiéu day ton nén trung binh la 30cm: gém
20cm da cép phai va 10cm bé téng at-fan
4 Tha tuc xin thué 10ha dat gom : Khao sat dia hinh, 21.900.000
dia chat, 1ap ching chi quy hoach,dén bl , san l&p.
B) Tai TP HCM : ( dang thi cong d& dang ) 7.636.000
1 Hoan thanh tru sé VP lam viéc 6 tang vao T8 7.636.000
| Thiét bi : 115.000.000
1 | Mua tau chd container s6 2 : 500-700TEU 106.000.000 | > trieu USD
2 Mua thém 5- 10 xe van chuyén container 9.000.000
I Téng cong du kién ddu tu nam 2010 156.890.000

3.3. Phuong thirc huy déng vén :
- Vén tu tich luy .

- Vén vay thuong mai .

4. K& hoach va cac giai phap thuc hién :

- Hoan thanh thi tuc dau tu va san I&p mat bang10Ha bai chira container tai Binh vii HP .

- Hoan thanh viéc thi cong nha van phong tai TP-HCM dam bao ti€n d6 hoan thanh vao Quy Il

12010 .

- Tiép tuc giao dich tim mua thém 01 tdu CONTAINER ¢6 slc chd 500-700 teu .
- Nang cap stra chita bai Cang Green Port .

- Ap dung hé théng cong nghé théng tin tién tién trong toan Coéng ty dé trao ddi thong tin va
quan ly t6t han cac hoat dong tai cac don vi .




- Chu trong phat trién nguén nhan luc c6 trinh dd chuyén mén ,tay nghé cao , rén luyén y thic
tu giac chadp hanh ky luat lao dong , gilr gin phuong tién , tai san dudc giao ; Lao déng ¢ sang
tao , dat nang suét chét lugng cao ; Lubn dé cao y thic gilf gin an toan ,triét dé tiét kiém ,
chdéng lang phi ... nham dat hiéu qua SXKD cao nhét .

Trén day la bao céo toan bd két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2009 va ké hoach

Kinh doanh 2010 . Tran trong kinh dé nghi cac cé déng tham du héi nghi thao luan , déng gép y
kién b8 sung ,dé Cong ty ti€p tuc md rong phat trién , dat hiéu qua SXKD cao trong nam 2010
va nhiing nam ti€p theo .

Hoéi déng quan tri

Céng ty cé phan container Viét Nam



