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Phan 1
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

| - HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Tinh hinh nhan sy cia Hoi déng quan tri

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2015 caa Cong ty C6 phan Container Viét nam hop ngay
23/03/2015 d tién hanh bau thanh vién HDQT mdéi nhiém ky 1V (2015 — 2019) gom 9 thanh vién :

1.

9.

L N o g &~ w D

Ong Nguyén Viét Hoa
Ong Nguyén Vin Tién
Ong Tran Xuén Bao

Ba Hoang Thi Ha

Ong Nguyén Thé Trong
Ong Nguyén Viét Trung
Ong Nghiém Tuan Anh
Ong Hoang Trong Giang
Ong Hoang Tién Luc

Hoi dong quan tri da bau Ong Nguyén Viét Hoa dam nhan chirc vu Chu tich HPQT.

2. Cac cudc hop ciia Hi dong quan tri

HDPQT da thyc hién cong tic quan trj Cong ty theo Diéu 18, Quy ché hoat dong cia HPQT va cac

quy dinh cta phép luat. Can cir vao Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2015 va tinh hinh

thuc té san xuat kinh doanh, HDQT phé duyét va chi dao trién khai thuc hién cac hoat dong quan tri va

kinh doanh trong toan Cdng ty. Nam 2015, HPQT Céng ty té chirc nhiéu cudc hop thuong ky va dot xuat

dé dua ra cac quyét dinh chién luoc quan trong nhiam nang cao hiéu qua kinh doanh, dam bao tuan thu

dung dinh hudng cia Nghi quyét da dugc Dai hoi dong cd dong Cong ty thdng qua.

Nim 2015 HPQT Cong ty da cd nhiing cudc hop quan trong, chi tiét nhu sau:

Stt | S6, ngay Nghi
quyét/ Quyét Noi dung
dinh

1 01.2015/NQ- Thong qua viéc ban 02 sa lan GS 05 va GS 11 do hiéu qua khai thac kinh
HbQT doanh khéng cao.
ngay
13/01/2015
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02.2015/NQ- Chap thuan phwong an huy déng von cho Du 4n dau tu xay dung cang
HDPQT VIP GREENPORT cua Cdng ty C6 phan Cang Xanh VIP, cu thé nhu sau:
ngay - Vén huy dong tir vay thuong mai: 700 ty dong (Bay tram ty dong).
17/02/2015 - Tang vbn Diéu Ié tir 450 ty ddng 1én 575 ty dong bang viéc phat hanh
thém 12,5 triéu c6 phiéu (ménh gia 10.000 dong/cd phiéu) cho cb
dong chién luoc.
03.2015/NQ- Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014 cua toan
HDPQT Cong ty. Cho y kién chi dao vé cac bién phéap thuc hién ké hoach kinh doanh
ngay nam 2015.
23/03/2015 Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDPQT trong viéc to chic hop
Pai hoi dong co dong thuong nién Cty ¢o phan Container Viét Nam nim
2015.
04.2015/NQ- Thay doi cach goi cac chic danh trong Ban Tong Giam doc Cong ty.
HDbQT Trude day goi 1a Tong Giam dbc va cac Pho Tong Giam ddc, nay dugc
ngay chuyén thanh Tong Giam déc va cac Giam ddc.
24/03/2015 Mi&n nhiém cac chac danh Phd Tong Giam dbc hién thoi, cu thé:
- Ong Hoang Trong Giang — Théi giir chirc Phd Téng Giam doc
Cong ty.
- Ong Luong Hoai Tran — Thi giit chirc Ph6 Tong Giam ddc Cty.
- Ong Nguyén Thé Trong — Thdi giit chicc Ph6 Tong Giam déc
Cong ty.
B6 nhiém chirc danh Tong Giam dbc va Giam déc Cong ty véi thoi han
b nhiém 1a 5 nam (theo nhiém ky 2015 — 2019 cia HDQT) nhu sau:
- Ong Nguyén Van Tién — Giit chirc vu Tong Giam ddc Cong ty.
- Ong Tran Xuén Bao - Giir chirc vu Giam dbc tai chinh Cong ty.
- Ong Nguyén Thé Trong - Giir chizc vu Giam déc ki thuat Cty.
05.2015/NQ- Thong nhat trién khai mot s6 noi dung Nghi quyét PHPCP ngay
HDbQT 23/3/2015 nhu sau:
ngay - Tracd tic bang tién dot 2 nam 2014: 5% ménh gia ¢ phiéu (500
11/05/2015 dong/cd phiéu).

- Théng qua hd so bao cao UBCK Nha nuéc thuc hién phuong an
phét hanh C6 phiéu dé tra c6 tic cho C6 déng hién hiru voi ty 18

thuc hién 1a 20% (C6 dong so hitu 100 ¢6 phiéu s& duoc nhan 20
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cd phiéu moi) theo phuong an phat hanh da duoc Dai hoi dong
cb dong Cong ty thong qua.
Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh quy 1 ndm 2015:
- Doanh thu: 226,83 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 71,21 ty dong
6 | 07.2015/NQ- Théng nhét lya chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don vi cung
HDQT cap dich vu thuc hién soat xét BCTC ban nién, kiém toan BCTC nam 2015

ngay cho Céng ty Co phan Container Viét Nam.
27/05/2015
7 | 10.2015/NQ- Théng qua viéc ban co phiéu quy caa Cong ty Co phan Container Viét
HDQT Nam (M4 chtng khoan: VVSC), chi tiét nhur sau:
ngay - Tong sb ¢ phiéu quy ndm giit truc khi giao dich: 166.600 cb phiéu.
13/07/2015 - S lwong c6 phiéu quy dang ky ban: 166.600 co phiéu.
Muc dich ban ¢ phiéu quy: B6 sung von kinh doanh nam 2015.

- Thoi gian duy kién giao dich: Trong vong 30 ngay ké tir ngay dugc su
chap thuan ciia Uy ban Chimg khoan Nha Nudc.
- Phuong thirc giao dich: khép léch, thoa thuan qua San GDCK Tp. Ho
Chi Minh.
- Nguyén tac xac dinh gia: Gia thi truong theo quy dinh va khong thap
hon 49.000 dong/co phiéu.
Tén Cong ty Chirng khoan lam dai ly thuc hién giao dich: Céng ty TNHH
Chting khoan ACB — Chi nhanh Hai Phong.
8 | 11.2015/NQ- Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh 6 thang dau nam 2015
HDbQT nhu sau:
ngay - Doanh thu: 4525 ty dong
27/07/2015 - Loi nhuan trudc thué:  166,6 ty dong.

Tam g ¢6 tirc dot 1 ndm 2015 véi mic 10% bang tién cho cac c6 dong.

Du kién thoi gian thuc hién trong quy 3 nam 2015.

Thdng qua chu truong dong cira Cong ty TNHH Tuyén T.S va Chi nhanh
Cong ty C6 phan Container Viét Nam tai Tp. H6 Chi Minh dé tai co ciu to
chirc hé thong Cong ty. Giao cho Tong Giam ddc Cong ty trién khai thyuc

hién theo ding cac quy dinh cua phap luat hién hanh.
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Théng qua chu treong chuyén doi cac Cong ty con va cac don vi phu
thudc trong hé théng Cong ty thanh cong ty c¢6 phan ma Céng ty C6 phan

Container Viét Nam niam giit s6 lwong ¢ phan chi phéi.

9 | 12.2015/NQ- Théng nhat chuyén nhuong mét phan von dau tu cua Chu so hitu (Cong
HDbQT ty c6 phan container Viét Nam) tai Cong ty TNHH Container Mién Trung

ngay cho cac ¢4 nhan 1a CBCNV ciia Cong ty, cu thé:
21/10/2015 - Vén dau tu ciia Cong ty c6 phan Container Viét Nam tai Cong ty

TNHH Container Mién Trung truéc khi chuyén doi:
30.500.000.000 dong, trong duong 100% vén diéu 1¢ cua Cong ty
TNHH Container Mién Trung.

- Von diéu 18 tai thoi diém chuyén doi ciia Cong ty Container Mién
Trung: 30.500.000.000 dong, twong dwong 3.050.000 ¢ phan véi
ménh gia 10.000 dong/cd phan.

- Vbn dau tu Cong ty co phan Container Viét Nam cin chuyén
nhuong: 10.675.000.000 dong, twong duong 35% Vén didu 18,
trong duong 1.067.500 c¢6 phan véi ménh gia 10.000 dong/co phan.

- Gia chuyén nhuong: 12.700 ddng/cd6 phan, tuwong duong
13.557.250.000 dong.

- Pbi tuong nhan chuyén nhuong: CBCNV cia Cong ty TNHH
container Mién Trung va CBCNV Vin phong Céng ty c¢6 phan
Container Viét Nam.

Thong qua Phuong an chuyén doi mé hinh hoat dong tir Cong ty
TNHH Container Mién Trung sang Cong ty cd phan Container Mién
Trung va danh sach CBCNV tham gia nhan chuyén nhuong phan vén
dau tu cia Cong ty CO phan Container Viét Nam tai Cong ty TNHH
Container Mién Trung.

- Vbn diéu 1&: 30.500.000.000 dong.

- Puoc chia thanh 3.050.000 ¢ phan, ménh gia 10.000 dong/cp.

- Ty 18 c6 phan ndm gii¥ tai thoi diém chuyén doi:

* Cong ty CP Container Viét Nam nam giir 1.982.500 ¢

phan, tri gid 19.825.000.000 dong theo ménh gia, twong duong 65%

von diéu I¢.

* CBCNV nim gitt 1.067.500 c¢6 phan, tri gia

10.675.000.000 dong theo ménh gia, twong dwong 35% vén diéu 18.
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- Tat ca ngudi lao dong dang 1am viéc tai Cong ty TNHH container
Mién Trung s& duoc chuyén sang lam viéc tai Cong ty cb phan
container Mién Trung.

- Cong ty cb phan container Mién Trung dugc huéng cac quyén loi
va logi ich hop phap, chiu trach nhi¢m vé céc khoan no chua thanh
toan ké ca thué, hop dong lao dong va nghia vu tai san khac cua
Cong ty TNHH container Mién Trung
Giao cho Téng Giam ddc Cong ty ¢d phan container Viét Nam, thay

mit Chu sé hitu thue hién cac hop dong chuyén nhuong; Phdi hop véi

Giam ddc Cong ty TNHH Container Mién Trung thuc hién cac thu tuc

lién quan dén chuyén d6i doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat,

theo Phuong an chuyén d6i da duoc duyét.

Nhét tri thong qua ndi dung ctr ngudi dai dién quéan 1y phan vén gop
ctia Chu so hiru sau khi dugc chuyén doi tir Cong ty TNHH container
Mién Trung thanh Cong ty ¢4 phan container Mién Trung:

1. Ong: Lé Thé Trung

- Chirc danh: Phé phong TCKT Céng ty c¢6 phan container Viét Nam

- S6 CMND: 031075000430 , Cong an TP Hai Phong cap ngay
16/10/2014

- Ho khéu thuong tra: 13/3 Bong Tra, Hang Kénh 3, Du Hang Kénh,
Quéan Lé Chan, Hai Phong

- Cho ¢ hién tai: 13/3 bong Tra, Hang Kénh 3, Du Hang Kénh, Quan
Lé Chan, Hai Phong

- S6 ¢6 phan dai dién: 1.067.500 CP, twong duong 35% Vén diéu 1¢.

2. Ba: Hoang Thi Ha

- Chirc danh: Uy vién HPQT Cong ty c¢b phan container Viét Nam

- S6 CMND: 200042066, Cong an TP Da Nang cip ngay 06/10/2010

- Ho khau thuong tra: 86 Nguyén Thi Minh Khai, Quan Hai Chau,
Thanh phd Da Ning

- Chd & hién tai: 86 Nguyén Thi Minh Khai, Quan Hai Chau, Thanh
phé Pa Néng

- S6 ¢6 phan dai dién: 915.000 CP, twong duong 30% Vén diéu 1é.
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3. Mot sé két qua thuc hién Nghi quyét cia Pai hi dong cé déng

Stt N@i dung Két qua

1 | Tra cb tirc bang theo phuwong an phan | Da thuc hién
phéi loi nhuan nam 2014 (5% bang
tién, 20% bang cb phiéu)

2 | Ké& hoach kinh doanh nim 2015 Hoan thanh vugt muc theo B4o c4o tai phan B

3 | Phuong an phan phéi loi nhuan nam | Da tam ang co tac véi ty 18 10%, ngay thanh toan
2015 29/09/2015

4 | Lua chon don vi kiém todn cho nam | Nhan uy quyén caa DPHDCD, HDQT Céng ty da lra
2015 chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam lam don vi
kiém toan cho nam 2015

4. Hoat ddng giam sat cia HPQT déi véi Tong Giam déc va cac cap quan ly

Trong nam 2015, HPQT da hoan thanh tét chirc nang nhiém vu ciia minh. HDQT giam sat
viéc thuc hién céc nghi quyét, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu da dugc HPQT va Pai hoi
ddng c6 dong théng qua.

Tham gia mot s6 cudc hop véi ban diéu hanh dé chi dao kip thoi ban Tong giam déc thuc hién
t6t cac nghi quyét caa HPQT,dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty duoc an toan, tuan
thu ding cac quy dinh cta phép luat, theo dung dinh hudng nghi quyét da dugc Pai hoi ddng c6 dong
théng qua.

Giam sat cong tac diéu hanh quan ly, cing ¢ md hinh té chirc sau tai cau trdc toan Cong ty.
Tiép tuc tién hanh budc 3 cua viéc tai cdu tric bang viéc tién hanh chuyén doi cac Cong ty TNHH
mét thanh vién thanh Céng ty c6 phan dé phat huy téi da ning lyc cua can b lanh dao, trao co hoi
cho nguoi lao dong cung lam chua Cong ty.

Trong nam 2015, HPQT ludn séat canh cing Ban diéu hanh, kip thoi dua ra cac quyét dinh

phu hop, linh hoat nham git viing thi truong, dam bao hoat dong kinh doanh hiéu qua.

Nam 2015, Cong ty da hoan thanh vuot muc chi tiéu ma Pai hoi dong cb dong dé ra.
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Il - THU LAO, TIEN THUONG HPQT VA BAN KIEM SOAT CHI TRONG NAM 2015
Thu lao, tién thuéng HPQT va Ban Kiém soat da chi trong nam 2015 1a: 1.776.000.000 ddng

(Mgt ty, bay tram bay muwoi sdu triéu dong chan). Trong do:

- Hoi dong Quan tri: 1.396.000.000 dong
- BKS va thu ky: 380.000.000 dong
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Phan 2
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015 VA PHUONG
HUONG, KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

| - BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015:
Nhan dinh tinh hinh chung:

- Kinh té toan cau dién bién phirc tap: Kinh t& My, ASEAN ting truéng trong lic nén kinh té
Trung Qudc sut giam tac dong manh t6i kinh té thé gisi. Gia dau suy giam xudng mirc thap nhat ké
tir khiing hoang tai chinh 2008. Viéc diéu chinh giam gia dong Nhan dan té¢ (NDT) ciia Trung Qudc
d3 c6 tac dong dén viéc giam gia manh cua dong tién cia nhiéu nude. Chinh trj thé gi6i dién bién
phtc tap.

- Kinh té Viét Nam phuc hdi khé 16 nét va dat toc dd ting trudng cao, lam phét dugc kiém
soat, dau tu phat trién. Vén dau tu truc tiép nudce ngoai ting 8,4%. Xuat khau tiép tuc ting trudng, ty
1€ nhap siéu & mirc kiém soét. Tuy nhién, viéc phuc hoi tang trudng thiéu yéu t6 bén ving, co cAu san
xut cac doanh nghiép tu nhan trong nudc ngdy cang thu hep, viéc kiém soat chinh sach tién té, chinh
sach tai khoa thét chit da tac dong truc tiép dén doanh nghiép. No céng nim trong gi6i han cho phép
nhung tang nhanh trong giai doan 2011-2015.

- Céc hang tau tiép tuc xu huéng lién két dich vy, gia dau giam manh nhung van tai bién va
van tai bo gap nhiéu kho khin, theo bao céo cua Alphaliner trong tong s6 98 Hang van tai container
thi chi c6 4 Hang ¢ l4i, s6 con lai chii yéu 12 thua 16 va mot s6 Hang cé nguy co pha san.

- Gia cac dich vu cang bién, kho, bdi, van tai bo giam do suc ép canh tranh giita cac don vi
kinh doanh cling nganh nghé va méat can déi cung :
cau. SAN LU'ONG (TEUs)

1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh: 17,500

17,000

1.1. Vé san lrgng:
- Bbc xép cang bién: 350.000 TEU (khéng tinh

128,000 ‘
lwong tau phai chuyén sang cac Cang ban) ‘
- B4c xép tai cac depot: 391.000 TEU

- Kho: 150.500 T

- Van tai 6t6: 68.000.000 TKM
- Bai ly container: 128.000 TEU = B&c x&p cang bién = B&c xép tai Depot

- Stra chita container: 17.500 CTNR CFs Dai ly Container
= Stra chira Cont
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1.2. Vé tai chinh:
- Doanh thu: 927,8 ty

ddng ting 4% so véi thuc

Doanh thu / Loi nhudn truéc thué

hién nam 2014, tang 16% 2015

s0 véi ké hoach.

- Loi nhuan truéc thué: 2014
346,12 ty dong ting 14%
so voi thyc hién nam 2013

2014, tang 41% so véi ké
0 200 400 600 800 1000
hoach.

) B LNTT ®Doanh thu
2. Cbng tac to chic,
quan ly va céc cong tac khéac:
2.1. V@ t6 chiic:

- Cung ¢b md hinh t6 chic sau khi tai ciu trdc toan Cty va phd hop véi tinh hinh kinh doanh.
Hoan thién md hinh té chiic ciing nhu nhan sy cac Cty TNHH mot thanh vién va thuc hién budc 3
cuia Viéc tai cau tric bang viéc co phan hoa cac don vi thanh vién, phét huy tdi da kha nang cua cén
b6 lanh dao cling nhu trao co hoi cho nguoi lao dong lam cha Cty.

- B6 sung, diéu chuyén lao dong giita cac don vi phi hop vai thuc té san xuét kinh doanh cua
Cty.

2.2. Vé quan ly:

- Cong tac quan 1y duoc quan tam tir cac khau: to chirc, quan tri cac hoat dong san xuat, quan
tri tai chinh, quan tri cac chi phi theo dung cac quy dinh hién hanh ciing nhu mai ban hanh.

- Céc quy trinh quan ly, san xuat duoc ra soét, sira doi va 1am mai phu hop véi md hinh san
xuat kinh doanh cua toan Cong ty. Cac Cty/ don vi thanh vién chu dong l1am méi cac quy trinh pho
hop véi don vi.

- Nang cao y thirc trach nhiém, tinh chuyén nghiép caa CBCNV va ting ning suét lao dong.

- T6 chuc thi tho gioi, khuyén khich ngudi lao dong cling quan Iy va phét huy séang kién cai

tién ky thuat, tiét kiém trong san xuit (trong nam c6 58 sang kién cai tién duoc dua vao ap dung va

tiét kiém hang ty dong, Cong ty da tong két, danh gia va xét khen thuong Kip thoi).




q.ﬂ.
@F
VICONSHIP

2.3. Nhan sw, dao tao va phat trién ngudn nhan luc:

Thuc hién tét cong tac nhan su va tuyén dung lao dong, xay dung ké hoach dao tao va phat
trién ngudn nhan luc dai han va dap ung duoc su phat trién cua Cty. Trong nam 2015 Cty da dao tao
va phét trién ngudn nhan luc theo
cé&c noi dung: Pao tao nam 2015

- Quan ly: 35 nguoi dugc

cu di hoc trong nudc va nudc
95
ngoai.

- Chuyén moén nghiép vu:

138 nguoi dugc cir di hoc trong “ 15

nudc va nudc Ngoai.

- Ngoai ngir: 15 nguoi.

- Huan luyén dinh ky: 650 - Quan ¥ (TN va NN)

= Chuyén mon nghiép vu

nguoi. Ngoai ngir Do tao nghé

- Pao tao nghé 2: 95 nguoi.
2.4. Thuc hién ché d chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

- Cong ty ¢ phan container Viét Nam coi con ngudi la ¢oi ngudn cua sirc manh, vi vay Cong
ty ludn chi trong dén ché d6 chinh sach dé dam bao quyén loi va lgi ich caa ngudi lao dong.

- Cac dinh muc lao dong, don gia tién luong duoc ra soat diéu chinh hang nim cho pha hop
véi thuc té san xuat kinh doanh.

- Quy ché tra lwong/ thuang minh bach va thuc hién viéc thanh toan ding ky han. Hoan thanh
t6t viéc nang bac luong trong nam theo dung quy dinh.

- Nguoi lao dong dam bao c6 viéc 1am va thu nhap 6n dinh.
3. Pau tu:

Pau tu md rong san xuat theo hudng cung cap chudi dich vu logistics, nang cip co sé ha tang,
bé sung trang thiét bi va lya chon quy mé phi hop; kip thoi hoan thién ding tién do cac hang muc
theo ké hoach va dua vao phuc vu san xuat c¢é hiéu qua va tao duoc niém tin déi véi cac Khach hang.

Trong nam 2015 tong dau tu: 56 ty.

PANH GIA CHUNG
Niam 2015 14 ndm c6 nhiéu kho khin trong san xut kinh doanh, dic biét 1a su canh tranh khéc
liét giira cac don vi kinh doanh cting nganh nghé, thi trudng van tai bién tiép tuc bat 6n, van chuyén
duong bd bang 6t kém hiéu qua va cé nhiéu bién dong ca vé hang hoa va lai xe container, khu vuc

phia Béc chiu anh hugng vao tinh hinh hang héa qua bién giéi Viét — Trung, song HPQT, Ban TGD
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Cty da thuc hién nhiéu giai phap dong bo ca vé cdng tac 1am thi trudng; quan 1y va dau tu mo rong
san xuit ciing nhu tai cau trac budc 3. Cac mang kinh doanh chinh ctia Cty nhu: cang, kho, bai va dai
ly 6n dinh. Viéc dau tu xay dung Cang Xanh VIP theo dung tién d6 va danh diu vao ngay 27/11/2015
khanh thanh giai doan mot da giir duoc 1oi hira va c6 uy tin véi Khach hang va tao loi thé canh tranh
cho Cty trong cac nam tiép theo. Nhin tong quan két qua da dat duoc 1a rat dang khich 18 va tiép tuc
danh dau budc phat trién cua Cty theo dung vin hoéa doanh nghiép.

Cong tac quan ly tai chinh, bao toan va phat trién vén dugc thuc hién dang ché do, chinh séch,
quy dinh ciia Nha nuéc vé quan ly tai chinh. Quan ly tt cac ngudn thu, chi cia Cong ty va thyc hién
day du ché d6 nghia vu nop thué/ ngan sach cho Nha nudc.

Cong tac tiép thi 1am thi truong dugce Lanh dao Cty dic biét quan tdm va truc tiép thuc hién
cac mang dich vu mang lai nhiéu doanh thu/ lgi nhuan cho Cty ciing nhu chi dao cac don vi véi quan
diém Khach hang 1a su ton tai va phat trién caa Cty.

Cong ty tiép tuc phat trién vai toc do on dinh vé& quy mé, hiéu qua kinh doanh cao, doanh thu
va lgi nhuan déu vuot so véi ké hoach dé ra. Lai co ban trén ¢6 phiéu nam 2015 dat 6.282d. Thuong
hiéu ciia Cong ty ngay cang duogc nhiéu khach hang/ cac td chiic trong nude va quéc té biét dén, quan
hé hop tac véi cac ddi tac nudc ngoai ngay cang mé rong. Nguoi lao dong duoc dam bao viéc lam va

c6 thu nhap cao. Cong tac an sinh - x& hdi, hoat dong cua cac doan thé dugc thyc hién tot.

Il - KE HOACH KINH DOANH NAM 2016
Nhan dinh tinh hinh, cac ciin cir dé xac 1ap muc tiéu/ ké hoach phat trién:

- Nam 2016 duge danh gia s& 1a nam c6 rat nhiéu sy kién dang cha y anh huong Ién téi kinh
té thé gidi, va cac to chirc tai chinh uy tin déu dy bao kinh té thé gidi trong nam nay s& khdng co
nhiéu tin hiéu kha quan, trong d6 Trung Qudc I "bién s6" quan trong nhat. Theo du bao ting trudng
GDP sut giam, khiing hoang kinh té kéo dai tai Trung Quéc, cac nén kinh té mai ndi s& co sy cai thién
d6i chut, kinh té My s& dan 6n dinh va kinh té chau Au kho “bung nd”. Sy anh huéng ciia cudc chién
toan cau chéng khing bé, gia dau thé gisi toi nén kinh té thé gioi.

- D6i véi Viét Nam, trién vong 2016 tiép tuc co tién b, gitr duoc 6n dinh kinh té vi mé ngan
han, nhung trién vong trung han c6 nhiéu kha ning s& phai ang pho 1 cac bat 6n vi mé mai néu céc
nd lyc cai cach trién khai khéng da manh mé va thiéu tinh hé théng. Xu hudng ting truong tiép tuc ¢
muc 6,7%; hoi nhap kinh té quéc té sau rong: Hoi nhap Cong dong ASEAN tir nam 2016 s& gop thém
co hoi cho Viét Nam hoi nhap TPP ¢ ding cip cao hon. S& ¢6 ca co hoi va thach thirc dan xen.

- Tinh hinh thi truong van tai container duong bién/ bo tiép tuc kho khan, mét s6 hang tau
phai sap nhap hoic ban. Cac hang tau tim moi bién phap dé ton tai, trong d6 c6 viéc cat giam chi phi

va lién quan tryuc tiép dén gia dich vu mot s mang kinh doanh chinh Cty dang cung cap.
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- M6t sé chi phi san xuat ting nhu gia dién, tién luong, ...

- Syr canh tranh ngay mét khéc liét cua cac don vi kinh doanh cting nganh nghé, dac biét 1a
dich vu cang, kho, béi.

- Co s6 ha tang, ning lyc trang thiét bi va lao dong hién cé cua Cong ty trén ba mién Bic —
Trung - Nam.

- Céc hop dong kinh té da va s& ky véi cac Doi tac/ Khéach hang.

- Chinh séch va phép luat hién hanh.

1. Muc tiéu:

- Bam st thi trudng, dam bao duy tri tot cac hoat dong san xuat chinh cua Cty 6n dinh trén
ba mién Béc — Trung - Nam.

- Kién dinh vai chién lugc tiép thi va 1am thi truong “giir vitng cac khach hang hién tai va moi
thém khach hang méi st dung dich vu caa Cty trén toan quéc Bac — Trung — Nam”.

- Tiép tuc lién doanh/ lién két, dau tw mé rong san xuat, lya chon hang muc dau tu/ nang cap
co s& ha tang dé phat trién san xuat cho nam 2016 va cic nam tiép theo theo diing van hoa Cty.

- Nang cao chat lugng ngudn nhan luc, tinh chuyén nghiép cia CBCNV, dao tao nguon nhan
lyc véi tam nhin dai han, lién tuc khuyén khich ngudi lao dong hoc ngoai ngir va hoc nghé 2.

- Pay manh viéc ting ning suat/ chat lugng dich vu va du tu d6i mai céng nghé tng dung
trong quan 1y ciing nhur san Xuat.

- Bam bao viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong.

- Ra soat bo may t6 chuc sau khi tai cau trdc, tiép tuc chuyén cac don vi thanh vién thanh Cty
¢b phan, ting cudng cong tac quan ly, kiém tra, giam sat cac don vi thanh vién va céc Cty lién danh,
lién két ma Cty Viconship nam phan vén chi phéi.

- Quan ly tét cac chi phi, triét dé tiét kiém, dam bao kinh doanh hiéu qua, ty I co tic dat tir
20% dén 30% va c6 tich liy can thiét dé dau tu va mo rong san Xuat.

2. Céc chi tiéu ké hoach nim 2016:

2.1. Chi tiéu san lweng:

- B4c xép cang bién: 580.000 TEU (khong tinh lwong tau phai chuyén sang cac Cang ban)
- B4c xép tai cac depot: 400.000 TEU
- Kho: 155.000 T
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- Van tai 6td6: 70.000.000

TKM

- . 59,000 18,000
- Pai ly container: 59.000 17,500

TEU \‘
- Stra chira container: 18.000

CTNR. ‘

2.2. Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 1.015 ty dong

- Loi nhuan truéc thué: 262 ty

SAN LUONG (TEUs)

ddng

= BSc x&p cang bién = B8c x&p tai Depot = CFS
3. Phu tu: Pai ly Container = Sira chita Cont

- Hoan thanh du éan
Cang Xanh VIP trugc ké hoach va dam bao chat luong.

- Tim kiém dét dé dau tu mai cho Cty TNHH Bén Xanh, Cty TNHH VSC HCM.

- Cac don vi con lai tiét kiém tdi da viéc dau tu va chi dau tu nhitng hang muc that can thiét
dé phuc vu va mé rong san xuit kinh doanh nhu: nao vét ving nuée trudc bén; dau tu xe van tai, dau
tu thiét bi xép da, ...

Tong dau tu dy kién 363 ty.

4. Cong tac Pao tao va ngudn nhan luc:

- Nang cao chuyén mén nghiép vu ciing nhu nang luc quan ly/ ky thuat thong qua céc khéa
dao tao tai Cty, ctr cdn bo/ nguoi lao dong di hoc cac 16p theo chuyén nganh quan ly/ k¥ thuat, cang
bién, logistics, ... trong va ngoai nudc, uu tién cac khda hoc thyc tién tai nudc ngoai phuc vu céc
dich vu chinh cua Cty.

- Phét trién ngudn nhan luc trong noi bo Cty ciing nhu phéi hop véi cac trudong dai hoc trong

nudc.

- Nang cao kha nang ngoai ngir cia CBCNV.
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Phan 3

BAO CAO PAU TU NAM 2015 VA KE HOACH NAM 2016
I. Két qua dau tw xay dung, thiét bi ciia Viconship nim 2015 va ké hoach 2016.

Pon vi: Ty dong

m sy | it
1 | XN cang Viconship (Greenport) : 14.704 4.800
1.1 | Pau tu xdy dung : 9.828 4,500

Néam 2015: ; _
1 | Xay lai cong vao, cong ra ciia cang theo quy mé hién ‘dai 6.210
Duy tu nao vét thuy dién cang Greenport va duy tu luong song
2 | Cam. 3.618
Nam 2016:
1 Duy tri nao vét ludng séng Cam va Nao vét thuy dién cang 450
Greenport.
1.2 | Pau tu thiét bi: 4.876 0.300
Nam 2015:
- Mua 03 xe 6t0 dién phuc vu di lai trong bai 0.645
- Lip dat hé thong Camera kiém soat xe tai cong. 1.186
- Mua 01 can tryc banh 16p Tadanno 25T 3.05
Néam 2016:
- Lap dat hé thong Camera an ninh bai va h¢ thong tuyén ciu tau 0.30
2 | Congty TNHH MTV Van tai bién Ngdi Sao Xanh (GSL): 21.947 14.155
2.1 | Pau tu xay dyng: Khong 0.000 0.000
2.2 | Pau tu thiét bi: 21.947 |  14.155
Nam 2015: - -
- Mua 16 dau kéo 17.214
- Mua 20 mooc chuyén dung 20f va 40f 4,733
Nam 2016:
- Mua 10 mooc chuyén dung ) 3.155
- Mua 10 dau kéo chuyén dung i 11.00
3 | Cong ty TNHH MTV Bén Xanh (Green Depot) : 0.00 168.80
3.1 | Pau tu xay dyng : 0.000 | 162.800
Nim 2015: Khong dau tu i _
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Néam 2016:
1 | Xay nha van phong lam viéc 2 tang ctia Green Depot 2.80
Du &n dau tu xay dung bai mdéi khai thac container, dién tich 10 ha 160.00
3.2 |Pautu T.Bi: 0.000 6.000
Nim 2015: Khong dau tu
KH Nam 2016: )
- Mua 01 xe nang vo 5.00
- Pau tu phan mém giao nhan va quan 1y container. 1.00
4 | Congty TNHH MTV trung tdm Logistics Xanh (GLC): 11.072 8.305
4.1 | Pau tu xay dyng: Khong 0.000 0.000
4.2 | Dau tu thiét bj : 11.072 8.305
Nam 2015: )
- Mua Pallet nhua 0.831
- Mua 02 mooc 40f 0.560
- Mua 01 xe nang hang Hyster gia: 8,639 ty (thanh toan 2 lan) 4.791 3.848
- Mua 02 xe nang chay dau 1.492
- Mua 01 xe ning vo gia: 5,555 ty (thanh toan 2 lan) 3.398 2.157
Nam 2016: B
- Phan mém kho. 1.50
- Lap dat hé thong Camera kho va bai 0.80
5 | Viconship Pa Nang: 4.275 8.000
5.1 | Pau tu xay dyng: Khong 0.000 0.000
5.2 | Péu tu thiét bi: 4.275 8.000
Nam 2015: ; -
- Pau tu 2 dau kéo My + 2 mooc TQ 3.518
- Pau tu 02 mooc TQ cho Quy nhon 0.757
Nam 2016:
- Pau tu 05 dau kéo va 05 mooc 8.00
6 | Viconship H6 Chi Minh: 0.000 139.700
6.1 | Pau tu xay duyng: 0.000 | 120.000
Nam 2015: Khdng B B
Nam 2016: ) )
1 | Duan dau tu xay dung trung tm Logistics, dién tich 10 ha ) 120.00
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6.2 | Pau tu thiét bi: 0.000 | 19.700
Nam 2015: Khong _ :
KH Nam 2016: - -
- Pau tu 12 dau kéo + 12 mooc chuyén dung ) 19.000
- Mua 20 v6 container phuc vu dong hang ) 0.700
7 | Thanh lap lién doanh v&i TSL tai Mién Bic _| 20.000
8 | Mua xe Otd con cho khdi vian phong Cty Viconship 4.263 0.00
9 | Cong ty cd phan Cang Xanh Vip (C6 b/céo riéng)
Téng cong dau tu ctia VSC ndm 2015 va KH 2016 56.261 | 363.760

2. Cong tac quan ly dau tw xay dwng va mua sam thiét bj:

- Céc dy an trudc khi trién khai déu dugc thong qua HPQT, Ban tong giam dbc phé duyét dé
thuc hién.

- Cong tac quan ly, trién khai céc thu tuc du tu 4p dung theo cac quy dinh cua phép luat hién
hanh.

- Céc dy an dau tu déu duoc trién khai kip thoi, dam bao tién do, chit luong xay lap cdng trinh,
dap g céc yéu cau cua Chu dau tu.

- Cong ty c6 phan container Viét Nam bao céo Két qua dau tu ndm 2015 va du Kién dau tu nim

2016 cua Viconship nhu da néu trén.

Hai Phong, thang 03 nam 2016
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(ba ky)

NGUYEN VIET HOA




