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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

I- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Tinh hinh nhén sy ciia Hi dong quan tri

HPQT Cong ty C6 phan Container Viét Nam nhiém ky 2015 —2019 gom c6 9 thanh vién do
Dai hoi dong c6 dong Cong ty bau ra. Nam 2017 khong c6 su thay do6i vé nhan sy HDQT.
HPQT nhiém ky 2015 — 2019 gém 9 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Viét Hoa - Chu tich HBQT
2. Ong Nguyén Vin Tién - Thanh vién
3. Ong Tran Xuén Bao - Thanh vién
4. Ba Hoang Thi Ha - Thanh vién
5. Ong Nguyén Thé Trong - Thanh vién
6. Ong Nguyén Viét Trung - Thanh vién
7. Ong Nghiém Tuin Anh - Thanh vién
8. Ong Hoang Trong Giang - Thanh vién
9. Ong Hoang Tién Luc - Thanh vién

2. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

HPQT di thyc hién cong tac quan tri Cong ty theo Diéu 18, Quy ché hoat dong ciia HDQT
va cac quy dinh ctia phap luat. Can ¢t vao Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2017
va tinh hinh thyc té san xuét kinh doanh, HDQT phé duyét va chi dao trién khai thuc hién céc hoat
dong quan tri va kinh doanh trong toan Céng ty. Trong nim 2017, HDQT Céng ty t6 chirc nhiéu cudc
hop thuong ky va dot xuat dé dua ra cac quyét dinh chién luoc quan trong nham nang cao hiéu qua

kinh doanh, dam béo tudn thi dung dinh hudng cua Nghi quyét da duoc Pai hoi dong c6 dong Cong

ty thong qua.
Nim 2017 HPQT Cong ty da ¢6 nhitng cudc hop quan trong, chi tiét nhur sau:
Stt | S6 Nghi quyét/ Noi dung
Quyét dinh
1 01/2017/NQ- Gop von thanh 1ap Cong ty C6 phan dau tu dich vu va phat trién
HDQT ngay xanh:
24/01/2017 Théng nhat dau tu gop vén cing véi cac dbi tac thanh 1ap Cong

ty C6 phan dau tu dich vu va phat trién xanh:
- Tén Cong ty: Cong ty C6 phan dau tu dich vu va phat trién xanh
- Dia chi: Phuong Dong hai II, Q. Hai An, Tp. Hai Phong
- Vén diéu 1&: 101.000.000.000 d (Mot trdm linh mét ty dong)
- Nganh nghé kinh doanh chu yéu:
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+ Bdc xép hang hoa (M3 5224)
+ Kho bai va luu gitt hang hoa (Ma 5210)
+ Hoat dong dich vu hd tro khac (Ma 5229)

+ Van tai hang hoa bang dudng b (Ma 4933)

Cong ty CO6 phan Container Viét Nam goép s6 von:
67.000.000.000 dong, twong dwong vai 6.700.000 cb phan, chiém ty
16 66,33% Von diéu 18 Cong ty C6 phan dau tu dich vu va phat trién
xanh.

Ctr cac Ong sau day dai dién quan 1y phan von gop ctia Cong ty
CP Container Viét Nam tai Cong ty C6 phan dau tu dich vu va phat
trién xanh:

- Ong Tran Xuan Bao — Chirc vu hién tai: Uy vién HDQT Cong
ty CP Container Viét Nam

- Ong Hoang Tién Lyc — Chirc vu hién tai: Uy vién HPQT Céng
ty CP Container Viét Nam

- Ong Nguyén Thé Trong — Chuc vy hién tai: Uy vién HDQT
Cong ty CP Container Viét Nam

La nhiing nguoi dai dién quan 1y phan von gop ciia Cong ty CP
Container Viét Nam tai Cong ty C6 phan dau tu dich vu va phat trién
xanh.

Giao cho Ban TGD thyc hién viéc gop von thanh lap Cong ty C6
phan dau tu dich vu va phat trién xanh.

02/2017/NQ-
HDQT ngay
24/03/2017

Thong qua viéc danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2016 cua toan Cong ty, chi dao cac bién phap thuc hi¢n ké hoach
kinh doanh nam 2017. Phan cong nhiém vu céc thanh vién HDQT
trong viéc to chirc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty Co
phan Container Viét Nam nam 2017.

Thong qua viée hd tro von cho Cong ty C6 phan Pau tu dich vu
va Phat trién Xanh (Cong ty con ctia Cong ty C6 phan Container Viét
Nam) theo Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tong s6 tién hd trg: khoang 65 ty dong
- Thoi han hd trg vén: khong qua 5 nim
- Lai sut: theo Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty.

03/2017/NQ-
HDQT ngay
10/04/2017

Théng nhét trién khai mot sé ndi dung Nghi quyét PHPCD
thuong nién nam 2017 ngay 24/03/2017 nhu sau:

* Tra ¢ tirc bang tién dot 2 ndm 2016: 10% ménh gia c¢b phiéu

(1.000 ddng/cd phiéu).

* Thong qua viéc trién khai cac thu tuc can thiét lién quan dé thuc
hién phuong an phat hanh c6 phiéu tra c6 tic cho C6 dong hién hitu
v6i ty 1& thyc hién 1a 10% (C6 dong so hitu 100 ¢ phiéu s& dugc
nhan 10 ¢6 phiéu méi) da duoc Dai hoi déng cd dong Cong ty thong
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qua. Sau khi phat hanh ¢ phiéu, s& tién hanh thyc hién dang ky luu
ky tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam, dang ky niém yét
b sung co phiéu tai S& giao dich chimg khoan TP H6 Chi Minh, stra
d6i diéu 1¢ va gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép ctia Cong ty
theo murc vén diéu 16 mai.

Théng nhit trién khai mot sé ndi dung Nghi quyét PHDCD

04/2017/NQ-

HDPQT ngay thuong nién ndm 2017 ngay 24/03/2017 nhu sau:

07/06/2017 * Thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH KPMG Vi¢t Nam la
don vi cung cép dich vu thuc hién soat xét bao cao tai chinh ban nién
va kiém toan béo cao tai chinh nim 2017 cho Céng ty C6 phan
Container Viét Nam. Giao cho Tong Giam déc Cong ty thuc hién
viéc dam phan, ky két Hop dong kiém toan theo dung quy dinh hién
hanh.

* Thong qua viéc sap nhap Cong ty TNHH MTV Bén Xanh (goi
tat 1a “Cong ty Bén Xanh”) vao Cong ty TNHH MTV Van tii bién
Ngbi sao xanh (goi tat 1a “Van tai bién Ngbi sao xanh”)

- Cong ty bi sap nhap:

+ Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH MTV Bén Xanh

+ S6 gidy CNDPKDN: 0201276583 do S¢ KH&DT Tp. Hai
Phong cép ngay 28/08/2012.

+ Tru s& chinh: S6 10 duong K9, Phuong Dong Hai 2, Quan Hai
An, Tp. Hai Phong, VN.

+ Vén diéu 1é: 25 ty dong.

- Cong ty nhan sap nhap:

+ Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH MTV Van tii bién Ngoi
sao xanh.

+ S6 gidy CNDPKDN: 0200468606 do S& KH&DT Tp. Hai
Phong cip ngay 14/06/2002.

+ Tru sé& chinh: S& 5 V6 Thi Sau, Phuong Méy To, Quan Ngb
Quyén, Tp. Hai Phong, VN.

+ Vén diéu 18: 15 ty dong.

- Sau khi sap nhap, Vén diéu 1¢ cia Cong ty Van tai bién Ngoi
sao xanh s& la: 40 ty dong.

- Thoi diém sap nhap: 01/07/2017.

Giao cho Chu tich, Giam doc Cong ty Van tai bién Ngdi sao xanh
va Cong ty Bén Xanh thuc hién cac thii tuc phép 1y lién quan dén viéc
sap nhap Cong ty Bén Xanh vao Cong ty Van tai bién Ngoi sao xanh.

05/2017/NQ- Thong qua kﬂét qua hoat dong san xuat kinh doanh 6 thang dau

HPQT ngay ndm 2017, cu thé nhu sau:

28/07/2017 - Doanh thu: ’ 606,85 ty d?)ng

- Loi nhuén trudc thué: 135,09 ty dong
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Théng qua chi trurong niém yét ¢6 phiéu ciia cac Cong ty cd phan
1a Cong ty con ctia Cong ty C6 phan Container Viét nam 1én San giao
dich ching khoan khi dap tng du cac diéu kién theo quy dinh.

Thong nhét chi truong mé rong va phat trién mang kinh doanh
khai thac cang bang viéc xdy dung cang nudc sau tai Mién Béc Viét
Nam.

Day manh viéc chuyén doi cong niang Xi nghiép Cang Viconship
(GREENPORT) thanh trung tdm phan phdi hang hoa.

Thong qua viée hd tro vén cho Cong ty TNHH MTV Ngoi sao
xanh (Cong ty con cua Cong ty C6 phan Container Viét Nam) theo
quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Téng s6 tién hd tro: 10 ty dong

- Thoi gian hd tro von: khong qua 5 nim

L3i suét: theo quy ché quan 1y tai chinh cia Cong ty.

Hoi dong quan trj théng qua viéc tam dimg thuc hién Phuong an

6 06/2017/NQ- > quat
HPQT ngay phét hanh c6 phi€u theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong
26/09/2017 (ESOP) theo Bién ban va nghi quyét dai hoi dong co dong thuong
nién Cong ty ngay 24/3/2017. Hoi ddng quan tri s& bao céo cac cd
dong ndi dung nay tai Dai hoi dong c6 dong gan nht.
7 | 07/2017/NQ- Tam tmg cb tc dot 1 nam 2017 bang tién cho cac c6 dong, cu
HPQT ngay thé nhu sau:
28/11/2017 - Ty 18 tam Gng ¢ tirc: 10% ménh gia ¢ phiéu (1 ¢6 phiéu

dugc nhan 1.000 dong).
- Thoi gian thuc hién: du kién thang 12/2017.
Giao cho Tong giam dbc cong ty chi dao hoan tit cac thi tuc can
thiét, thuc hién viée chi tra (tam Ung) ¢d tire theo dang quy dinh hién
hanh.

3. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hi dong co dong

Stt N¢i dung Két qua
1 | Tra c tic bang theo phuong an phan | D3 thuc hién
phdi 1oi nhuén nam 2016 (10% bang
tién, 10% bang cb phiéu)
2 | Ké hoach kinh doanh nim 2017 Hoan thanh vuot mirc theo Béo céo tai phan B
3 | Phuong 4an phan phdi loi nhuan nim | D3 tam tng co tic véi ty 1& 10%, ngay thanh
2017 toan 29/12/2017
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4 | Sap nhap Coéng ty TNHH MTV Bén | Pa thyc hién
xanh (GD) vao Cong ty TNHH MTV
Van tai bién Ngbi sao xanh (GSL

5 | Lua chon don vi kiém toan thuc hién | Nhan ty quyén caa PHPCD, HPQT Cong ty
kiém toan béo cdo tai chinh cia Cong | da Iya chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
ty nam 2017 1 don vi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh

cua Cong ty nam 2017

6 | Phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh | Chua thyc hién. Do ¢6 don cia 1 ¢6 dong guri
Iira chon cho nguoi lao dong (ESOP) | UB CKNN lién quan dén ndi dung nay lam anh
hudng dén viéc thuc hién noi dung khéc (tra c6
tirc cho cé dong) nén HPQT da thong qua NQ
06/2017 ngay 26/9/17 tam dung thyc hién noi
dung nay dé tra c6 tirc cho c6 dong duoc kip

thoi.

4. Hoat dong giam sat ciia HPQT dbi véi Téng Giam doc va cac cip quan Iy

HDQT giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu
da dugc HPQT va Dai hoi dong cd dong thong qua.

Trong nam 2017, HPQT di chi dao va giam sat Ban diéu hanh thyc hién mot s6 nhiém
vu sau:

-Bam sat thi truong, nam bt thong tin, dua ra céac quyét dinh kip thoi nham dam bao hoat
dong SXKD dugc 6n dinh va phat trién.

-Luya chon va thuc hién tot cong tac dau tuw XD va mua sim phuong tién thiét bi dép ung
yéu cau nang cao ning luc xép d& ciia cang va cac depot.

-Thuc hién tot cong tac duy tu bao dudng cic cong trinh, phuong tién, thiét bi. Pam bao
phuong tién thiét bi luon trong tinh trang k¥ thuat tbt, 1am viéc an toan nham dap tng va thoa
mén yéu ciu ngdy cang cao cua khach hang.

-Pao tao nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu, cai tién quy trinh lam viéc, déy manh
ap dung cong nghé thong tin trong quan ly va HPKD dé tang nang lyc canh tranh ctia don vi.

-Chi dao ban diéu hanh cong ty thyc hién dung cac ché d9, chinh sach ciia nha nudc vé

quan 1y tai chinh, dam bao can d6i du von dap Gmg yéu cau dau tu va hoat dong SXKD.
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HDQT dénh gia rat cao sy co gang, no lyc nhay bén cua Ban Tong giam doc. Trong boi canh thi
truong canh tranh gay git nhung Ban Tong giam ddc da co nhimg chién lugc va chinh sach kip
thoi dé gitr khach hang truyén thong va phat trién thém khach hang moi.

Trong ndm 2017, véi sy nd luc cua Ban diéu hanh, cac cip quan Iy va sy lao dong tich
cuc cua hon 1000 nguoi lao dong, Cong ty dd hoan thanh ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong
giao. Doanh thu dat 113%, loi nhuan trudc thué dat 110% so voi ké hoach.

II - THU LAO, TIEN THUONG HPQT VA BAN KIEM SOAT CHI TRONG NAM 2017

Thu lao, tién thuéng HDQT, Ban Kiém soét va thu ky chi trong nam 2017 a:
1.895.000.000 dong (M4t ty, tam trdm chin muoi lam triéu dong chan). Trong d6:

1. Thu lao, tién thuéng HDQT: 1.555.000.000 dong
2. Thu lao, tién thuong Ban Kiém soét, thu ky:  340.000.000 dong

Phan B
BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH

I- BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017:
* Tinh hinh chung:

Niam 2017, kinh té thé gii hoi phuc manh mé& nho tiéu ding c4 nhan ting, su phat trién
bén vimg cta dau tu toan cdu, sy cai thién cua thi truong lao dong, gia dau thé giéi hdi phuc
manh... Mot thap nién sau cudc khing hoang tai chinh 1am rung dong ca thé gidi, toc do ting
truong tong san pham qudc ndi (GDP) trén toan ciu da bat dau co da phuc hoi, kinh té thé giéi
dang thuc su khéi sdc. Bat chép nhiing rui ro tr viéce that chat chinh sach tién té cua nhiéu ngan
hang trung wong, véi diéu kién tai chinh thuén loi va mot sb hd tro tir chinh sach tai khoa, trién
vong kinh té toan cau twong dbi tuoi sang va ddng déu giita cac nén kinh té phat trién va mai noi:

Kinh t& My tang truéng vimg manh; Khu vuc chau A - Thai Binh Duong phat trién ning
dong; Kinh té EU dang dan phuc hdi; Tai Nga van duy tri ting truong kinh té; Tai My Latin, nén
kinh té Brazil bat ddu c6 d4u hiéu hdi phuc;

Kinh té Viét Nam nam 2017, ting truong dat 6,81%. Sau nhimng kh6 khin cham ddy vao
nidm 2012, nén kinh té qudc gia dang cho thiy su ting trudong kha 6n dinh khi ludn cao hon mirc
tang truong trung binh trong giai doan 2011 —2017.

- Vébn dau tu tryc tiép nudc ngoai tiép tuc ting va dat 17 ty USD,

- Kim ngach xuat/ nhap khau tuong d6i can bang: 213,7 ty/ 211 ty,

- Tinh hinh thi trudng vén tai container dudng bién/ bo tiép tuc kho khan. Dbi voi van tai
container quc té da c6 dau hiéu t6t dbi véi cac tuyén van tai dai tir VN di My, Chau Au, ... tuy
nhién van tai container ndi dia ndi 4 thi canh tranh khdc liét va gia dich vu gidm. Cac hang tau
van tim moi bién phap dé ton tai va c¢6 lgi nhuan bu ddp mot phan cac khoan da thua 16, trong d6
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c6 viéc cat giam chi phi va lién quan tryc ti€ép dén gia dich vu nhitng mang kinh doanh chinh
Cong ty dang cung cép nhu dich vu cang bién, kho, bai container, vén tai bo.

- Mot s6 chi phi san xut cling nhu khai thac tang, trong d6 c6 anh hudng cua viée xay
dung cau duong.

- Su canh tranh ngay mot khéc liét ciia cac don vi kinh doanh ciing nganh nghé, dic biét
1a dich vu cang, kho, bii, van tai, ... dan dén gia cac dich vu nay giam.
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
1.1. Vé san lwong:

- Béc xép cang bién: 800.000 TEU ting 30% so v6i nim 2016

- Béc xép tai cac depot: 410.000 TEU giam 9% so v&i nam 2016

- Sua chita container: SAN LUONG (TEUs)

12.500 CTNR giam 25% so véi 26 63 69.000 36.500
nim 2016 “\‘

- Kho: 728.000m? ting

16% so voi nam 2016
- Van tai 6t6: 69.000 \

TEU tang 6% so v&i nam 2016

12.500

- Pai ly container:
36.500 TEU giam 33% so v&i
nam 2016
1.2. V& tai chinh:

= B6c xép cang bién = Béc xép tai Depot = CFS

Van tai 6 to = Dai ly Container = Stra chira Cont

- Doanh thu: 1.302 nghin ty dong, vugt 13% so v6i ké hoach & ting 20% so véi nim

2016. >
Doanh thu & Loi nhudn TT (Ty dong)

- Loi nhuan trudc thué:

298 ty, vuot 10% so voi ké

Nam 2017 2985

o . 1.302,9
hoach nhung gidm 4% so véi

2016.

Nam 2016 3112

1.082,1

Nam 2015 346,1

927,8

0,0 2000 400,0 6000 8000 1.000,0 1.200,0 1.400,0

= Loi nhuan trwéc thué = Doanh thu

2. Cong tac tb chirc, quan 1y va cac cong tac khac:
2.1. V& t6 chirc:
- Thanh 1ap Phong IT dé diy manh viéc tmg dung cong nghé trong quan 1y, diéu hanh,

cung cép dich vu online va phat trién theo huéng cudc cach mang cong nghiép 4.0
7
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- Cang ¢6 md hinh t6 chirc tai GSL, thanh 14p mé&i Cong ty ¢6 phan G.I.C.

- B sung, diéu chuyén lao dong giita cac don vi phu hop véi thuc té san xudt kinh doanh
cua Cong ty.
2.2. Vé quan ly:

- Cong tac quan Iy dugc quan tm tir cac khau: to chic, quan tri cac hoat dong san xuat,
quan tri tai chinh, quan tri cac chi phi theo dung cac quy dinh hién hanh cling nhu maéi ban hanh.

- Cac quy trinh quan 1y, san xuat dugc ra soat, sira di va lam méi phii hop v6i md hinh
san xuat kinh doanh cua toan Cong ty. Cac Cong ty/ don vi thanh vién chi dong 1am méi cac quy
trinh phu hop véi don vi.

- Néng cao ¥ thirc trach nhiém, tinh chuyén nghiép cia CBCNV va ting ning suit lao
dong.

- T6 chtc thi tho gioi, khuyén khich nguoi lao dong cting quan 1y va phat huy sang kién
cai tién k¥ thuat, tiét kiém trong san xuat.

- Ung dung cong nghé trong quan 1y, diéu hanh va cung cap dich vu online.
2.3. Nhén sw, dao tao va phat trién ngudn nhén luec:

Thuc hién tt cong tac nhan sy va tuyén dung lao dong, xay dung ké hoach dao tao va
phat trién ngudn nhan lyc dai han va dap tng duoc sy phat trién ctia Cong ty. Trong nim 2017
Cong ty da dao tao va phat trién ngudn nhén lyuc theo cac nodi dung:

- Quén ly: 8 nguoi dugc

_ Pao tao nam 2017
cu di hoc trong nudc va nudc

ngoai.
- Chuyén moén nghiép ?:"___\
vu: 88 nguoi duge cir di hoc 241
trong nudc va nude ngoai. K o
- Ngoai ngit: 104 nguoi. ~
- Huin luyén dinh ky:
778 nguoi.
- Pao tao nghé 2 241 = Quan ly (TN va NN) Chuyén mén‘ nghiép vu
Ngoai ngl¥ Dao tao nghé

nguoi.
2.4. Thyec hién ché dd chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

- Cong ty cd phan container Viét Nam coi con ngudi 13 ¢di ngudn cua stitc manh, vi vay
Cong ty ludn chii trong dén ché d chinh sach dé dam bao quyén lgi va lgi ich cua nguoi lao
dong.

- Céc dinh mirc lao dong, don gia tién luong duoc ra soat diéu chinh hang nim cho phu

hop véi thyc té san xuat kinh doanh.
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- Quy ché tra lvong/ thudng minh bach va thuc hién viéc thanh toan dung ky han. Hoan
thanh tot viéc ning bac lwong trong nim theo ding quy dinh.

- Nguoi lao dong ddm bao c6 viéc 1am va thu nhap on dinh.

3. Piu tu:

Pau tu md rong san xuat theo hudng cung cap chudi dich vu logistics, nang cip co s ha
tang, bd sung trang thiét bi va lua chon quy mé phu hop; kip thoi hoan thién dang tién do cac
hang muc theo ké hoach va dua vao phuc vu san xuét ¢ hiéu qua va tao dugc niém tin d6i voi
cac Khach hang. Trong ndm 2017 viéc hoan thanh toan b dy an G.I.C va dua ngay vao hoat
dong da mé rong hoat rong dich vu bai container theo hudng chuyén nghiép va kéo dai dich vu
ctia khdi cang bién. Tong dau tu ndm 2017 14 439,78 ty (chi tiét dwoc thé hién trong phan C ciia
ban bao cao).

DANH GIA CHUNG

Niam 2017 14 nim c6 nhiéu kho khin trong san xuat kinh doanh, dic biét 1a sy canh tranh
ngay cang khdc liét giita cac don vi kinh doanh ciing nganh nghé; thi trudng van tai bién noi dia
va noi 4 van kho khin, van con nhimg Hang tau thua 15; van chuyén duong bo bang 6t6 hiéu qua
khong cao; san xuat kinh doanh khu vuc phia Nam van kho khin; song HDQT, Ban TGP Céng
ty da thuc hién nhiéu giai phap dong bd ca vé cong tac 1am thi truong, quan 1y va dau tw mé rong
san xudt ciing nhu sap xép lai to chirc cho phut hop véi tinh hinh thuc té va ving mién. Cac mang
kinh doanh chinh ctia Cong ty dugc Ban TGP Cong ty dac biét quan tm va md rong duogc thi
phan. Nhin tong quan két qua da dat dugc 1a rit dang khich 1¢ va tiép tuc danh dau budc phat
trién ctia Cong ty theo dung van hoa doanh nghiép.

Cong tac quan 1y tai chinh, bao toan va phat trién von duoc thuc hién dang ché d6, chinh
sach, quy dinh ctia Nha nudc vé quan 1y tai chinh. Quan 1y t6t cac ngudn thu, chi cia Cong ty va
thuc hién déy du ché do nghia vu ndp thué/ ngan sach cho Nha nudc.

Cong tac tiép thi lam thi trudng dugc Ban TGP Cong ty dic biét quan tim va truc tiép
thue hién cac mang dich vu chinh ctua Cong ty. Chién luoc lam thi truong trong toan Cong ty
duoc kién dinh “gifr vitng Khach hang hién tai va moi thém Khach hang méi s dung dich vu cia
Cong ty”. Trong nam Cong ty da c6 thém cac Khach hang méi va dong gop vao sy tdng doanh
thu cling nhu 191 nhuan.

Cong ty tiép tuc phat trién voi toe dd 6n dinh vé quy md, hiéu qua kinh doanh cao, doanh
thu va lgi nhuan déu vuot so véi ké hoach dé ra. Lai co ban trén cd phiéu nam 2017 dat 4.261.
Thuong hiéu ctia Cong ty ngay cang duoc nhiéu khach hang/ cac t6 chirc trong nudc va qudc té
biét dén, quan hé hop tac véi cac ddi tac nude ngodi ngdy cang mé rong. Ngudi lao dong duoc
dam bao viéc 1am va c6 thu nhap cao. Cong tac an sinh - xa hoi, hoat dong ctia cac doan thé duoc

thuc hién tdt.
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II - KE HOACH KINH DOANH NAM 2018
Nhin dinh tinh hinh, cic ciin cir dé xac 1ap muc tiéu/ ké hoach phit trién:

Theo cac du bao mdi nhét vé trién vong kinh té toan cau, mirc ting truong cia kinh té thé
gidi vao nam 2018 s& dat hon 3%. Con s6 nay cho thiy nén kinh té thé gi¢i da thuc sy phuc hoi
ké tir khi dién ra cudc khing hoang kinh té va tai chinh hon 10 nam trudc. Nhung kinh té thé giéi
van d6i mat véi nhitng rui ro. Mot s6 nhan t6 c¢6 thé anh hudng téi da ting trudng, d6 1a cudc
dam phéan kéo dai nhu Brexit va nhitng mdi de doa khac dbi véi su 6n dinh cta chau Au, 1an song
chu nghia bao ho 1én cao, chién tranh mau dich giita cac cudng qudc kinh té. ..

- CPTPP vira duoc 11 nude ky két ngay 09/3/2018 tai Chile, s& tao thuan loi cho viéc thic
day tang truong kinh té cho 11 quéc gia. CPTPP 1a mét hiép dinh thuong mai ty do bao gém 11
nudc la: Brunei, Canada, Chile, Nhat Ban, Malaysia, Mexico, New Zealand, Peru, Singapore, Uc
va Viét Nam.

- Nganh van tai bién di c6 dau hiéu hdi phuc nhung van bat 6n, cac Hang tau van tiép tuc
cat giam chi phi va co cau lai tuyén van chuyén cling nhu suy thé M&A (mergers and
acquisitions).

- Gia dau mo thé gi6i tang.

- Canh tranh dich vu cang bién khu vuc Hai Phong ngay cang khoc liét hon khi c6 thém
cac cang moi dua vao hoat dong cubi nim 2017 (Cang Nam Dinh Vii), trong nim 2018 (Cang
Lach Huyé¢n, ...). Khu vuc phia Nam van tiép tuc kho khan trong viéc tim kiém co hdi m& rong
co s& vat chat va dich vu.

- Co s6 ha tAng, nang luc trang thiét bi va lao dong hién c6 ctia Cong ty trén ba mién Bic
— Trung - Nam.

- Céc hop ddng kinh té di va s& ky véi cac i tac/ Khach hang.

- Chinh sach va phép luat hién hanh.

1. Muc tiéu:

- Bam sat thi trudng, dam bao duy tri tot cic hoat dong san xuat chinh cia Cong ty on
dinh trén ba mién Bic — Trung - Nam.

- Kién dinh véi chién luoc tiép thi va 1am thi truong “gitt vimg cac khach hang hién tai
va moi thém khach hang méi st dung dich vu ctia Cong ty trén toan qudc Béc — Trung — Nam”.

- Tiép tuc dau tu mo rong san xuét, lua chon hang muc dau tu/ nang cép co sO ha téng dé
phat trién san xuét cho nim 2018 va cic nim tiép theo theo dung vin hoa Cong ty.

- Nang cao chét luong ngudn nhan lyc, tinh chuyén nghiép cia CBCNV, dio tao ngudn
nhan luc v6i tAm nhin dai han, lién tuc khuyén khich nguoi lao dong hoc ngoai ngit va hoc nghé
2.

- Khong ngimg nang cao chit lugng dich vy va ting ning suat lao dong.

- Pay manh viéc tng dung cong nghé trong quan ly, diéu hanh ciing nhu cung cép dich

vu theo hudng hdi nhap cude cach mang cong nghiép 4.0.
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- bam bao viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Ra soat lao dong va diéu chuyén cho hop 1y, ting cudng cong tac quan 1y, kiém tra, giam
sat cac don vi thanh vién va cac Cong ty lién danh, lién két ma Cong ty Viconship nam phan vén
chi phéi.

- Quan 1y tbt cac chi phi, triét dé tiét kiém, dam bao kinh doanh hiéu qua, ty 18 c6 tuc dat
tir 20% va c6 tich lily can thiét dé dau tu va mo rong san xuét.

2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2018:
2.1. Chi tiéu sian lwgng:

- Bbc xép cang bién: 840.000 SAN LUONG (TEUs)

36.500

TEU
, ’ 75.000\30.000

- Boc x&p tai cac depot: 28.333 '
620.000 TEU .

- Stra chira container: 30.000
CTNR

- Kho: 765.000m’

- Van tai 6t6: 75.000 TEU

- bai ly container: 36.500 e .

= BOc xép cang bién = Boc xép tai Depot

TEU « CFS Van ti 6 t6
2.2. Chi tiéu tai chinh: = Dai ly Container = Sira chiva Cont

- Doanh thu: 1.350 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 280 ty dong
3. Pau tu:

- Tim kiém cac co hoi dau tu mé rong dich vu tai HPH, DAN va HCM.

- Cac don vi hién tai tiét kiém t6i da viéc dau tu va chi dau tu nhitng hang myc that can
thiét dé phuc vu va mo rong san xuat kinh doanh nhu: nao vét ving nuéc trude bén; dau tu xe
vén tai, dau tu thiét bj xép dg, ...

Téng dau tu dy kién: 75,38 ty
4. Cong tac DPio tao va ngudn nhan lwec:

- Pao tao khéi quan 1y cac don vi tir ham Trudng phong, P.Giam ddc, Giam déc thong
qua cac khoéa hoc trong nudec.

- Nang cao chuyén mon nghié€p vu cling nhu nang lyc quan 1y/ ky thuat thong qua cac
khoéa dao tao tai Cong ty, ctr can bd/ nguoi lao dong di hoc cac 16p theo chuyén nganh quan ly/
ky thuat, cang bién, logistics, ... trong va ngoai nudc, uu tién cac khoa hoc thuc tién tai nudc
ngoai phuc vu cac dich vu chinh cua Cong ty.

- Phat trién ngudn nhan luc trong ndi bd6 Cong ty cling nhu phdi hop véi cac truong dai

hoc trong nudc.
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- Nang cao kha nang ngoai ngit, rng dung cong nghé cia CBCNV trong toan Cong ty.

Phan C
BAO CAO PAUTU

I. Két qua diu tw xay dung, thiét bi ctia Viconship nim 2017 va ké hoach 2018
Don vi: Ty dong

A Thue hién | KH nim
T Tén hang myc nim 2017 | 2018
1 | XN cang Viconship (Green Port) : 11.85 4,00
- Hé thdng chita chay tu dong 3 nha kho. 1,09 }
- Cai tao, m¢ rong kho s6 1 3,68
- Nang cap bai va stra chita cac cong trinh khac 1,64 }
1.2 | Nao vét 3.3 4,00
- Nao vét da thuc hién nam 2017 3,53 0,00
- KH nao vét nam 2018. 4,00
1.3 | Trang thiét bi 1,91 0,00
- Khung chyp céu Tukan 1,91
2 | Cong ty TNHH MTV vin tii bién ngéi sao xanh (GSL): 2309 18.25
2.1 | Xay dung 2,36 0.00
- Xudng sira chita sd 2, cac cong trinh trén bai ( ciu rira xe, 236
_ | camera, cac cong trinh khac...) ’
2.2 | Trang thiét bi 20,73 18,25
- Pau tu 17 dau kéo + 17 mooc chuyén dung 20,73
- KH dau tu 05 dau kéo Terberg + 10 ddu kéo My + 15 mooc
< 18,25
nam 2018
3 | Cong ty TNHH MTYV Trung tam logistics xanh (GLC): 7,21 2,00
3.1 | Xay dung ’ 144 2,00
- Cai tao mé thém 7 ctra kho, Stra chira nang cap bai va cac |44
muc khac ’
- KH son lai nha kho va sira chita nang cip bai 2,00
3.2 | Trang thiét bi %77 0.00
- Lip dat hé thong Camera, ké racking cho hé théng kho 2,36
- Pau tu 04 xe nang forklift TCM 3,41
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4 | Cong ty CP cang xanh Vip (VGP) 132.95 15.10
4.1 | Xay dung 0,00 1,10
- KH xay cong phu (cong, hé thong chiéu sang tai cong) ndm 1.10
2018 - ’
4.2 | Nao vét 13,73 14,00
- Nao vét da thuc hién 2017 13,73
- KH nao vét nam 2018. 14,00
4.3 | Trang thiét bi 119,22 0,00
- Pau tu 01 khung chup du phong cho cin cau QC 3,95
- Pau tu C‘ﬁn truc banh 16p MHC strc niang 104T tuyén cau 91,70
tau (bao gdbm khung chup)
- Hoén cai 06 RTG TCM tir van hanh bang dau DO sang 13.97
bang di¢n ’
- f?éu tu Hé théng may phat dién dy phong (nha tram, cic hé 9,60
thong dién phu tro)
5 | Cong ty CP Diu tu dich vu va Phit trién Xanh (GIC) 22,39 | 27.33
5.1 | Xay dung 89.88 0.00
- Bai dé container, cac cong trinh trén béi (tuong rao, thoat
nude; Nha van phong 3 tang va nha dé€ xe 2 tang; Cong ra,
vao bai; Nhé:l xudng stra chira conts; Hé thong dién, chiéu 89,88 0,00
sang; H¢ thong ctru hoa; H¢ thong cap nude sach; Bai rira
conts; Kho dé vat tu ...)
5.2 | Trang thiét bi 26,15 27,33
- Céc trang thiét b1 phuc vu hoat dong trén bai (He thong 7.93
cong nghé thong tin; Phan mém may tinh; Camera...)
- Pau tu 02 xe nng Hyster mua nim 2017 18,22
- KH diu tr 03 xe nang Hyster nim 2018 27,33
N{ua qu~yen str dung dat 10Ha - KCN Minh Phuong - 136,36 0,00
5.3 | Dinh Vii
6 | Viconship Pa Ning (VSM) 6.85 6.50
6.1 | Xay dung 0,00 0,00
6.2 | Trang thiét bi 6,85 6,50
- Mua 7 dau kéo + 10 mooc chuyén dung nam 2017 6,85
- KH mua 05 dau kéo, 10 mooc + 01 xe nang con 2,5T nam 6.50
2018 ’
7 | Viconship H6 Chi Minh: 3.44 2.20
7.1 | Xay dung 0,00 0,00
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7.2 | Trang thiét bi 344 2.20
- Dau tu 03 dAu kéo + 05 mooc chuyén dung nim 2017 3,44
- KH dhu tu 03 dAu kéo + Mooc nam 2018 2,20
8 | Thanh lap lién doanh véi TSL tai Mién Bic 2,00 0,00
Téng cong dau tw cia VSC nim 2017 va KH 2018 439,78 75,38
Trong do:
Vé xiy dung + khdc 255,71 21,10
Vé thiét bi 184,07 54,28

IL. Cong tic quan ly ddu tw xdy dung va mua sam thiét bi:

- Cac du an trude khi trién khai déu dugc thong qua HPQT , Ban tong gidam doc phé duyét
dé thyc hién.

- Cong tac quan 1y, trién khai cac tha tuc dau tu ap dung theo cac quy dinh cta phap luat
hién hanh.

- Cac dy 4n dau tu déu duoc trién khai kip thoi, dam bao tién do, chat lugng xay lap cong
trinh, dap tng cac yéu cu ciia Chu dau tu.

- Cong ty cb phan container Viét Nam bao cdo Két qua dau tu nam 2017 va dy kién dau
tu nam 2018 cua Viconship nhu da néu trén.

Hai Phong, thang 03 nam 2018

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)

NGUYEN VIET HOA
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