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~ BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR,
BAO CAO KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

PHAN |
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Tinh hinh nhan s ciia H§i dong quan tri

HPQT Céng ty C6 phan Container Viét Nam nhiém ky 2015 — 2019 gém c6 9 thanh vién do
Dai hoi dong co dong Cong ty bau ra. Nam 2019 khong c6 su thay d6i vé nhan sy HPQT.

HDQT nhiém ky 2015 — 2019 gém 9 thanh vién cy thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Viét Hoa - Chu tich HPQT
2. Ong Nguyén Van Tién - Thanh vién
3. Ong Tran Xuén Bao - Thanh vién
4. BaHoang Thi Ha - Thanh vién
5. Ong Nguyén Thé Trong - Thanh vién
6. Ong Nguyén Viét Trung - Thanh vién
7. Ong Nghiém Tuan Anh - Thanh vién
8. Ong Hoang Trong Giang - Thanh vién
9. Ong Hoang Tién Luc - Thanh vién

2. Cac cudc hop ciia Hi dong quan tri

Trong nam 2019, HDQT d4 néu cao tinh than trach nhiém, chi dao Cong ty thuc hién Nghij quyét
va c4c chi tiéu ctua Pai hoi dong ¢ dong dé ra, tham dinh va phé duyét cac dy 4n dau tu mua sdm phuong
tién thiét bi, c4c van dé vé nhan sy va quan ly cng ty theo tham quyén cua HPQT;

Phdi hop véi Ban kiém soét thuc hién chirc nang giam sét, quan 1y d&é Cong ty hoat dong tuan tha
theo quy dinh caa phép luat va diéu 1é cong ty;

HDQT da thuc hién cac chire ning, nhiém vu quy dinh, t6 chtic cac phién hop dinh ky, lay y kién
c4c thanh vién bang van ban va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi trén co sé bam sét tinh hinh
thyc té ctia cong ty; Chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét ciia HDQT dam
bao cho Cdng ty phét trién ding dinh hudng va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma PHPCPD da thong
qua;

HPQT thyc hién nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé da sb tan thanh; Cac Nghi quyét va Quyét
dinh caa HPQT ban hanh trén co so y kién thong nhat caa da sb thanh vién HPQT.

Noi dung cac cudc hop quan trong trong ndm 2019 duoc thé hién tai cac Nghi quyét, quyét dinh cu
thé nhu sau:

S6 Nghi
Stt | quyét/ Quyét Ngay N§i dung
dinh
01/2019/ NQ- | 28/01/2019 Théng nhat thdng qua viéc t6 chirc Pai hoi dong cb
1 HDbQT dong (DHDCD) thuong nién Cong ty nam 2019 nhu sau:
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- Ngay dang ky cudi cung thuc hién quyén tham du hop
DHDCD thuong nién Cong ty nam 2019: 26/02/2019.
- Thoi gian t6 chirc Pai hoi: s& thong bao sau (du kién
cudi thang 3/2019).
- Dja diém t6 chic dai hoi: s& théng béo sau.
- No6i dung thong qua Dai hoi:
+ Béo c4o hoat dong caa Hoi dong quan tri.
+ Bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2018.
+ B4o c4o hoat dong san xuat kinh doanh nim
2018 va ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2019.
+ B4o c4o hoat dong cua Ban kiém soat nam
2018.
+ Céc van dé khac thudc tham quyén caa Dai hoi

Thong qua viéc danh gia két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2018 cua toan Céng ty. Chi dao va giao
cho cac Giam ddc Cong ty thanh vién trién khai cac bién
phap dé thuc hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh nim
2019. Phan cbng nhi¢m vu cac thanh vién HDQT trong
viéc t6 chirc hop Pai hoi ddng co dong thuong nién nim
02/2019/ NQ- 20/03/2019 2019 cua Cong ty Co ppén Cor]tainer Viét Nam. o

HDbQT Thong qua viéc ho trg von cho Cong ty Co6 phan
Container Mién Trung (12 Cong ty con ciia Cong ty Co
phan Container Viét Nam) s6 tién vén tbi da 1a: 5 ty dong
theo Quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty. Cong ty C6
phan Container Mién Trung c6 trach nhiém sir dung sb
tién von duoc hd tro theo ding phuong 4n dau tu duoc phé
duyét dé thuc hién dau tu thém phuong tién van tai
container chuyén ding phuc vu san xuét kinh doanh. Giao
cho Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Container Viét Nam
ky két hop ddng hd tro von véi Cong ty Co phan Container
Mién Trung va trién khai thuc hién.

Théng nhét trién khai mot s noi dung Nghi quyét
DHDCD thuong nién ndm 2019 ngay 29/03/2019 nhu sau:
03/2019/ NQ- | 08/04/2019 | Théng qua viéc trién khai cac thu tuc can thiét lién quan

HDQT dé thyc hién phuong an phét hanh c6 phiéu tra ¢ tic cho
Cb dong hién hitu véi ty Ié thuc hién 12 10% (C6 dong so
hitu 100 cb phiéu s& dugc nhan 10 ¢6 phiéu méi) da dugc
Pai hoi dong cd déng Cong ty thong qua. Sau khi phat
hanh ¢ phiéu, s& tién hanh thyc hién diang ky luu ky tai
Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam, dang ky niém
yét bo sung cb phiéu tai S¢ giao dich chung khoan TP Hb
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Chi Minh, sira d6i diéu & va gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép caa Céng ty theo mirc vén diéu 1 méi.

Giao cho Tong giam dbc cong ty chi dao hoan tat cac
tha tuc can thiét, thuc hién viéc chi tra co tic theo ding
quy dinh hién hanh.

Tra c6 tirc dot 2 ndm 2018 bang tién cho c4c c6 dong,
cu thé nhu sau:

- Ty lé thuc hién: 15% ménh gi& c6 phiéu (1 cb
04/2019/ NQ- | 09/05/2019 phiéu duoc nhan 1.500 dong).

HDbQT - Thoi gian thyc hién: du kién trong thang 06/2019.

Giao cho Téng giam ddc cong ty chi dao hoan tat cac
thi tuc can thiét, thuc hién viéc chi tra ¢ tic theo ding
quy dinh hién hanh.

Thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam la don vi cung cép dich vu thuc hién soét xét béo céo
tai chinh ban nién va kiém toan bao céo tai chinh nam
2019 cho Céng ty Cb phan Container Viét Nam.

Giao cho Tong Giam doc Cong ty thyuc hién viéc dam
phén, ky két Hop ddng kiém toan theo dang quy dinh hién
hanh.

05/2019/ NQ- | 17/06/2019
HDQT

Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh 6
thang dau ndm 2019, cu thé nhu sau:

- Doanh thu: 897,32 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 145,64 ty dong

Tam ting cd tire dot 1/2019 bang tién cho cac ¢b dong,
cu thé nhu sau:

- Ty lé tam Ging c6 tic: 8% ménh gia c6 phiéu (1 ¢o

phiéu dugc nhan 800 ddng).

- Thoi gian thuc hién: du kién trong quy 3 nim

2019.
06/2019/ NQ- | 27/07/2019 | Giao cho Téng Giam dbc Cong ty chi dao hoan tt cac thu

HDQT tuc can thiét, thuc hién viéc chi tra tam ung c6 tuc theo
dung cac quy dinh hién hanh.

H& tro von cho Cong ty C6 phan Container Mién

Trung (12 Cong ty con cua Coéng ty C6 phan Container
Viét Nam) s6 tién von téi da 1a: 6,5 ty dong (Bang chir:
sau ty nam tram triéu dong chin) theo Quy ché quan ly tai
chinh cua Cong ty.
Cong ty C6 phan Container Mién Trung c6 trach nhiém sir
dung sé tién vén duoc hd tro theo dung phuong an dau tu
duoc phé duyét dé thyc hién dau tu thém phuong tién van
tai container chuyén dung phuc vu san xuét kinh doanh.
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Giao cho Tong Giam dbc Cong ty Co phan Container Viét
Nam ky két hop ddng hd tro vén véi Cong ty C6 phan
Container Mién Trung va trién khai thyuc hién.

Théng qua chu truong dau tu moi mot sé trang thiét
bi, phuong tién dé kip thoi dap ang nhu cau san xuét kinh
doanh, nang cao ning suit lao dong va chat luong dich vu.
Cu thé nhu sau:

* Thiét bj nang:

+ 01 can truc gian banh 16p RTG stc nang 40T

+ 05 xe néng hang RTK strc nang tr 40T-45T

+ 01 can cau banh 16p stc nang tir 30T — 50T
* Tau lai:

+ Pau tr Tau lai & nang cao hiéu qua kinh doanh
va hoan thién thém chudi cung cap dich vu caa Cong ty.
07/2019/ NQ- | 11/09/2019 | + Giao cho Céngty TNHH MTV VTB Ng6i Sao Xanh (la

HDQT Cong ty con cua Cong ty Co phan Container Viét Nam)
xay dung Phuong 4n dau tu, trinh HDQT Cong ty xem xét
va phé duyét.

Ra sodt lai cac quy trinh ddu thau, dam phan hop dong
sir dung dich vy cua cac Cong ty ngoai hé théng VSC. Ra
sodt lai cac quy ché vé tién lwong, dam bao quyén loi xéac
dang cho ngudi lao dong, dong thoi dong vién khuyén
khich ngudi lao dong cong hién va gin bé lau dai véi Cong
ty.

Tiép tuc ung dung cac cong nghé hién dai trong hoat
dong san xuét kinh doanh, khong nging nang cao chit
lwong dich vu dé dép wng tot nhat nhu cau ciia khéch hang.

Thong qua viéc thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Cang
Xanh véi s6 Vén diéu 18 1a: 110 ty dong (Mot trim mudi
ty dong), trong d6, Cong ty CP Container Viét Nam gop
100% Vén diéu 1&. Giao cho Tong Giam déc Cong ty chi
dao hoan tat cac thu tuc can thiét thanh lap Cong ty theo
dung cac quy dinh hién hanh.

08/2019/ NQ- | 02/10/2019 Théng qua viéc gop thém von dé ting Vén diéu 1é cua

HDbQT Cong ty TNHH MTV VTB Ngbi sao xanh (la Cong ty con
do Cong ty CP Container Viét Nam s& hiru 100% Vén
diéu I8) tir 45 ty dong Ién thanh 70 ty dong.

Théng nhit dau tu thém 20 xe dau kéo container va
somiromooc chuyén dung tai Cong ty TNHH MTV VTB
Ngbi sao xanh nham nang cao ning lwc va hiéu qua kinh
doanh.

3. Két qua thuc hién Nghi quyét cia Pai hdi ddng cé dong
4
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Stt Néi dung Két qua
Ké& hoach hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2019

Mc ¢6 tirc nam 2018:

- Tra ¢b tac bang tién: 25% vén diéu 1é (da
tam urng 10% thang 9/2018)

- Tra ¢b tc bang cb phiéu: 10% vén diéu 1é
Muc ¢o tirc nam 2019:

3 | Dy kién mirc ¢b tire ndm 2019 khong thap
hon 20% von diéu ¢

1 Hoan thanh vuot KH (B&o céo tai phan 1)

ba thuc hién

D3 tam tng ¢ tac nim 2019 voi ty 18
8%/cH phiéu, ngay thanh toan 13/09/2019

Nhan ay quyén caa PHDPCD, HPQT Cong
ty da lya chon Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam la don vi thuc hién kiém toan béao céo
tai chinh nam 2019 cua Cong ty

4 | Lua chon cdng ty kiém toan doc lap kiém
toan bao cao tai chinh nam 2019 ctua Cong
ty

4. Hoat ddng giam sat cia HPQT déi véi Tong Giam déc va cac cap quan ly

HPQT da chi dao, giam sat Tong giam dbc va can bo quan ly cong ty trong viéc chap hanh
nghiém chinh cac quy dinh ciia phap luat co lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va hoat
dong kinh doanh cua cong ty;

Giam sét viéc sir dung va quan 1y, dau tu tai san; giam sét viéc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh caa HPQT;

Chi dao, giam st viéc thuc hién ché do theo quy dinh cua nha nudc; Diéu kién maéi truong lam
viéc; Thoa udc lao dong tap thé va céc ché do ddi véi nguoi lao dong.

Viéc giam sat caa HPQT déu dang thim quyén, khong gy can tro, chong chéo dén viée diéu
hanh cia tong giam dc va bo may diéu hanh cong ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri da
nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké hoach kinh doanh cua Céng ty va c6 nhiing
chi dao kip thoi dam bao hoat dong kinh doanh hiéu qua, han ché cac sai sét, rai ro.

Trong nam 2019, Tong giam ddc va ban diéu hanh da chu dong va nd luc thyc hién cac nhiém
vu va chi tiéu ma Dai hoi dong co dong da thong qua, trong qué trinh diéu hanh luén thé hién tinh
than trach nhiém cao, vuot qua kho khin dé phat trién, mé rong thi truong, tim kiém viéc 1am cho
cong ty;

Thuc hién theo quy dinh cua phép luat, Biéu 18, Nghi quyét cia HPQT, tiép thu va trién khai
cac giai phap trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép theo sy chi dao cia HPQT va cac dé
XUt ciia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai chinh co ban dwoc kiém soét tét, von chu s¢ hitu bao
toan va phat trién.

Véi su nd luc ¢b gang cua HDQT, Ban didu hanh va tap thé ngudi lao dong, nam 2019 Cong
ty da hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hoi dong ¢ dong dé ra.

1. TIEN THUONG HPQT, BKS VA BAN GIAM POC PA CHI TRONG NAM 2019

1. Tién thuong HDQT, BKS:

Tién thuong HPQT, BKS nam 2018 di duwoc DPHPCP thudng nién nim 2019 théng qua, di
chi trong nam 2019 la:

o Tién thuong cho HPQT (9 ngudi):  2.100.000.000 d

o Tién thuong cho BKS (3 ngudi):  550.000.000 &

2. Tién luong, thuong Ban Tong giam ddc ndm 2019: 2.993.012.599 d
5
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PHAN II
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
* Tinh hinh chung:

1. Tang truwcng kinh té thé gidi tiép tuc chdm lgi: IMF ha mirc ting trudng kinh té toan cau
xudng 2,9% — La mic thdp nhat ké tir cudc khung hoang tai chinh toan cau nam 2008 — 2009. Ngan
hang Thé giéi (WB) nhan xét kinh té thé gidi nim 2019 ¢6 tdc d6 ting trudng yéu nhat 10 nam keé tir

khing hoang tai chinh toan cau.

2. Chii nghia bao hé mdu dich lan réng: Chinh quyén Tong théng Donald Trump tiép tuc thi
hanh chinh sach bao ho mau dich, diéu chinh toan dién chinh sach thwong mai véi cac ban hang mau
dich chii chbt nhu Canada, Mexico, Lién minh Chau Au (EU), Nhat Ban, Han Qudc va dic biét 1a
cudc chién thuong mai My - Trung nham lam giam thdm hut mau dich, thac day viéc “Pua nudc My
vi dai tré lai”. Cac bién phap bao ho mau dich cia My da tac dong va pha hoai chudi gia tri, chudi
san xuat va cung tng, lam dich chuyén chudi gi4 tri toan cau, ting gia thanh giao dich quc té, 1am
rdi loan tai nguyén thi trudng qudc té.

3. Gia tang diéu chinh co cau kinh té, thuwong mai toan cau: WTO véi vai tro 13 hat nhan cua
hé théng thuong mai quéc té tu do, nhung gio trat ty kinh té, thuong mai toan cau dang duoc v€ lai.
Cac nude lién tiép tim cach thac day hop tac thuong mai thong qua cac Hiép dinh khu vire hodc lién
khu vyc: Hi¢p dinh thuong mai EU va Nhat Ban; Hi¢p dinh bao hd mau dich, dau tu Singapore —
EU; Anh va Han Quéc ky Hiép dinh mau dich tam thoi; Hiép dinh quan hé di tac toan dién, tién bo
xuyén Théi Binh Duong (CPTPP), EVFTA, ...

4. Hong Kong roi vao suy thodi vi biéu tinh:

5. VIET NAM: Téng san pham trong nuéc (GDP) ndm 2019 van tang 7,02%, vurot myc tiéu ciia
Quéc hoi dé ra tir 6,6% dén 6,8%. Dy 1a nam thir hai lién tiép ting truong kinh té Viét Nam dat trén
7% ké tir nam 2011. Nam 2019, gia tri xuat khau cua Viét Nam dat 263,45 ty USD, ting 8,1% so véi
nam trudc; nhap khau dat 253,51 ty USD, tang 7%. Tong kim ngach xuat nhap khau hang héa dat
516,96 ty USD. Viét Nam tiép tuc thu hat dau tu ky luc dau tu tryc tiép nudc ngoai, von FDI. Theo
Tong cuc Thdng ké, FDI thuc hién dat 20,38 ty USD, ting 6,7% so v&i nam 2018. Nam 2019 lugng
hang hda qua cang bién qudc té & Viét Nam dat 19 triéu TEU, tiang 6,7% so voi nam 2018, thap hon
SO V&I mire tang truong 8% so vai cung Ky trong nam 2018 va 9% trong nam 2017.

Tinh hinh thi trudng van tai container dudng bién/ bd van canh tranh ngay cang khéc liét. Cac
hang tau van tim moi bién phap dé cat giam chi phi, dic biét 1a cac hang tau co dich vu tai khu vuc
Hai Phong.

Sy tang vé cung trong cac mang dich vu cang, kho, bai, van tai din toi canh tranh vé gia dich
vu chua cé diém dung.

Co sd vat chat chinh cua Viconship ¢6 nhiéu PTTB di trén 15 ndm va khong dap tng dugc yéu
cau caa Khéch hang/ mot sé Hang tau.
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1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

1.1. Chi tiéu san luong:

- Béc xép cang bién: 1,1 triéu TEU, bang ké hoach va khong ting so v6i 2018
- Bdc xép tai cac depot: 780.000 TEU, ting 14% so véi ké hoach.

- Bdc xép kho: 979.000 m3, ting 15% so véi ké hoach.

- Van chuyén 6 td: 1 triéu TEU, ting 17% so v&i ké hoach.

- Pai 1y container: 38.500 TEU, tang 5% so véi ké hoach.

- Logs: 8.500 TEU,

1.2. Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 1.792 ty dé)ng, vuot 19% so véi ké hoach va 5% so v6i nam 2018.
- Loi nhuan trude thué: 342 ty dé)ng, vuot 12% so vai ké hoach va bﬁng 88% so voi nam 2018.
2. Cong tac té chikc, quan |y va cac cdng tac khéc:

2.1. Cong tac t6 chwc, quan ly:

- Hoan thién bd may té chirc trén 3 mién Béc - Trung — Nam theo hudng tmg dung manh mé
cong nghé trong quan 1y diéu hanh va cung cp dich vu. Ting cuong sirc manh con ngudi cho phong
IT dé chu dong xdy dung va van hanh cac tng dung E-port, E-depot, E-warehouse, E-truck, ...

- Hoan thién tmg dung phan mém “E-port-Tién phong cong nghé trong ky nguyén s4” cho 2
cang Greenport va Vip Greenport. Cting véi Ngan hang don vi cung cap dich vu thanh toan tryc tuyén
t6 chirc hoi thao véi trén 300 Khach hang ciia Cong ty dé ddy manh st dung E-port.

- Cong tac quan 1y chat ché, khoa hoc, hi€u qua; sat vaoi thuc té san xuét kinh doanh; linh hoat
va nhanh nhay vé6i bién dong cia thi truong.

- Quan tri cac hoat dong khai thac kinh doanh; hoat dong tai chinh theo dung cac quy dinh phap
ludt hién hanh ciing nhu cac quy ché quan trj cia Cong ty.

- Céc quy trinh quan 1y, quy trinh khai thac thuong xuyén lién tuc dugc ra soat, sira doi, lam
moéi hang quy dé phu hop v6i mo hinh san xuét ctia Cong ty. Cac don vi thanh vién, cong ty con chi
dong stra d6i ban hanh méi cac quy trinh sat v6i thuc té cong viée theo hudng giam ty trong cong
viéc chimg tir sO sach, wu tién cho hé thong quan 1y dir liéu may tinh, cong nghé dam may...

- Nang cao y thure trach nhiém; tinh chuyén nghiép cia CBNV, tdng hi¢u qua cong viéc va nang
suét lao dong.

- T6 chirc ky thi tho gioi, khuyén khich ngudi lao dong va cac cip quan 1y phat huy sang kién
cai tién ky thuat, ing dung sau rong trong cong viéc hang ngay dé nang cao ning suit xép do/van
chuyén/sira chira va tiét kiém chi phi.

2.2. Cong tac nhan su; dao tao va phat trién ngudn nhan luc:

- Thuc hién tot cong tac nhan sy. Xay dung ké hoach dao tao tuyén dung nhéan sy dai han, dap
g yéu cau ngudn nhan lyc cho sy phat trién ctia cong ty.

- Tuyén dung lao dong theo cic quy dinh ctia Luét lao dong va yéu cau thuc té.

- Nam 2019 cong tac dio tao nhan luc thé hién qua cac nodi dung:

+ Quan ly: 08 nguoi
+ Chuyén mon nghiép vu: 258 nguoi
+ Ngoai ngit: 06 nguoi
+ Huén luyén dinh ky (PCCC, An toan v¢ sinh vién; so cép ctru..): 956 nguoi
+ Pao tao nghé 2: 44 ngudi
2.3. Thuc hién ché do chinh sach d6i véi ngudi lao dong:
7
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- Vin hoa cong ty CP Container Viét Nam ludn coi con ngudi 1a c6i ngudn strc manh, vi viy
Cong ty ludn chi trong dén méi trudng lam viée; chinh sach-quyén loi cho ngudi lao dong. Thuong
xuyén dbi thoai, trao d6i cing T chirc cong doan thong qua cac chuong trinh 1am viée va Hoi nghi
ngudi lao dong duoc t6 chic hang nam.

- Pinh mirc lao dong; don gia tién lwong dugc ra soat didu chinh hang nim cho phu hop véi
thuc té khai thac kinh doanh; hao phi strc lao dong va tuyét ddi tuan thu cac chinh sach phap luat hi¢n
hanh.

- Quy ché tra luong cong khai minh bach, dtng ky han. Pam bao ngudi lao dong cé viée lam;
thoi gian nghi ngoi dung luat va thu nhap 6n dinh.

3. Pau tu:

- Pau tu mé rong san xuat theo hudng cung cap dich vu chudi logistics va pht hop véi vian hoa
cua Cong ty.

- Hoan cdi, nang cép phuong tién thiét bi, ha tﬁng bén cang dé nang cao nang luc canh tranh va
dap g yéu cau ngay cang cao ciia Khach hang.

- Hoan thién dung tién do cac hang muc dau tu d3 duoc HDQT phé duyét va dua vao phuc vu
khai thac kinh doanh kip thoi, hi¢u qua.

- Tong dau tu nam 2019 1a 138,5 ty ddng (chi tiét thé hién trong phan III ciia ban bdo cdo).

PANH GIA CHUNG

Nam 2019 1a ndm c6 nhiéu kho khan va canh tranh khéc liét. Thi truong van tai bién van kho
khan, mot s6 hang tau thua 15 phai sat nhap, doi chu, tai co cau cd dong nhu: Hang tau H-A; SML,
PIL, ...van tai duong bo bang 6 td khéng mang lai hiéu qua cao (do chinh sach bién mau véi Trung
Quédc khong on dinh dan dén sy thay d6i nhu cau van tai khé doan trude); kinh doanh khai théc
cang/kho-bai khu vuc mién Bic cung vuot cau qua Ion, khu viae Pa Nang — Quy Nhon tuong ddi 6n
dinh, HCM van kho khin trong vi¢C m¢ rong san xuat kinh doanh, ...song Ban lanh dao cong ty da
thuc hién nhiéu giai phap ddng bo - nhip nhang ca vé cong tac 1am thi truong; quan 1y va dau tu; cong
tac to chirc phu hop véi thuc té khai thac, pht hop vai thi trudng, ving mién; nhanh nhay thich tng
Vi cac bién dong cua thi truong; kién dinh vai cac quyét sach kinh doanh. Nhin chung tong quan két
qua dat duoc nam 2019 1a su nd lyc cua toan thé Ban lanh dao; tap thé nguoi lao dong vi mot muc
tiéu phét trién lau dai, bén viing, gép phan tao nén su “truforng ton” cua Viconship.

Cong tac quan ly tai chinh, bao toan va phét trién von dugc thuc hién ding ché do, chinh séch,
quy dinh cia Nha nudc, Phép luat vé tai chinh. Quan ly tt cac ngudn thu/chi cua cong ty va thuc
hién nghia vu nop thué nghiém tic dﬁy du.

Cong tac lam thi truong duoc Ban 1anh dao cong ty dac biét quan tdm va truc tiép thuc hién dbi
v6i cac mang dich vy chinh. Chién lugc 1am thi truong trong toan cong ty dugc nang tam thém bén
canh viéc “gitt virng khach hang hién tai va moi thém khach hang mai st dung dich vu cia cong ty”
d6 13 “mang thém cdc dich vy gié tri gia tang cho Khéach hang — V4S”. M rong tiép thi sau rong
dén ddi twong Khach hang cua cac Khach hang. Tiép tuc theo dudi muc tiéu tng dung cdng nghé
trong quan 1y diéu hanh va cung cip dich vu trong ky nguyén cong nghiép 4.0. Cong ty tiép tuc kinh
doanh cé hiéu qua, doanh thu va loi nhuan déu dat va vuot so véi ké hoach dé ra. Lai co ban trén cb
phiéu nam 2019 dat: 3.827 ddng. Thuong hiéu cong ty ngay cang duoc nhiéu Khéach hang/ t6 chuc
tai chinh/ Cong ty cling nganh nghé trong va ngoai nudce biét dén va dat mbi quan hé hop tac ciing
nhu 13 tr& thanh ¢4 déng cua Cong ty. Ngudi lao dong duge dam bao viéc 1am; thu nhap 6n dinh.
Cong tac an sinh x4 hoi; trach nhiém véi cong dong duoc thyuc hién tét.
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11- KE HOACH KINH DOANH NAM 2020
* Nhan dinh tinh hinh va cic cin cir dé xac 1ap muc tiéu/ké hoach phat trién:

Budc sang nam 2020, nhiing tac dong tiéu cuc, du &m anh hudng ctia ndm 2019 van chua duoc
giai quyét dut diém mang tinh tich cuc.

Cudc chién thuong mai My - Trung Qudc moi chi ding ¢ thoa thuan giai doan 1. Viée ky két
thoa thuan mang dén cho Tong thong Donald Trump co hdi tam gac cudc chién thuong mai qua mot
bén dé tuyén bd nhirng thanh tich tam ¢ trong cudc bau ctr Tong thdng séip t6i.

Ngay 31/1/2020, nuéc Anh da chinh thire roi Lién minh chau Au sau 47 ndm lam thanh vién,
bude vao mot khoi dau mai déy bat dinh. Néu EU tan rd, tac dong cua no téi kinh té toan cau s& rat
nghiém trong, ¢6 thé s& nhan chim nén kinh té thé gigi trong mot con khing hoang méi.

Pai dich bénh do virus corona (Covid-19) d4, dang dién ra va c6 anh hudng ning né voi nén
kinh té tat ca cac quéc gia trén thé gidi, nhat 1a My, Chau Au, Trung Quéc, Han Quéc, Nhat ban, ...
Van tai/ du lich/ san xuat/ gido duc... khong nganh nghé niao khong chiu tic dong x4u cua dot dich
nay. Anh hudng kinh té cta dich bénh Covid-19 gay ra toi t& hon so voi Hoi ching viém duong ho
hap cap (SARS) nam 2003. Trong bdi canh ngin ngira sy 1y lan ciia dich bénh nhiéu qubc gia dong
clra bién gidi, c&c quy dinh moi vé khir tring kiém dich v6i nguoi va hang hod; tau thuyén trude khi
cap cang cling gdy thém nhiéu thiét hai cho chu tau, hang van chuyén; nha xuét nhap khéu va doanh
nghiép khai thac cang.

Véi Viét Nam chling ta da kiém soat tot Covid-19, nhung sy anh hudng ctia Covid-19 tac dong
xau dén phan 16n cac nganh nghé va doi sdng xa hoi. IFM méi dy ban GDP ciia Viét Nam tang 2,7%
trong nam 2020, con Chinh phu Viét Nam diéu chinh GDP 1 4,5%.

Dbi v6i van tai bién container chiu anh hudng nhiéu dén cac tuyén van tai truc tiép giira cac
cang Viét Nam véi cac nudce, trong d6 16n nhét 1a My, Chau Au, Trung Qudc, Han Qudc va Nhat ban.
Va nganh nay con thém mot kho khan nira lam tang chi phi van hanh do 1a tir 01/01/2020, theo quy
dinh ctia T6 chirc Hang hai thé giéi (IMO), tt ca cac tau phai sir dung nhién liéu hang hai voi ham
luong luu huynh tdi da 0,5% so véi mirc gidi han hién nay 1a 3,5%. Chi phi phat sinh 16n do lép hé
thong loc luu hodc phai sir dung nhién liéu méi 1am tang chi phi khoang 20%, budc cic Hang van tai
phai thu phi LSS gay khé khan tryuc tiép cho cic nha xuat nhap khau ciing nhu tao stc ép d6i véi cac
nha khai thac cang bién, kho, bai va logs. Song Viét Nam chung ta ciing c6 mot sé thong tin tich cuc
tir cac hiép dinh CPTPP, EVFTA. Nhiing hiép dinh nay mang lai nhiing loi ich dang ké cho kinh té -
X&a hoi ca hai phia.

V6i cong ty C6 phan Container Viét Nam:

+ Canh tranh trong cic mang dich vu chinh ciia Cong ty ngay mot leo thang va day 1én cao khi
cung va cau léch nhau qua 16n, vi du nhu méang khai thac cang bién tai Hai Phong trong nam 2020 c6
thém 02 cang mdi hién dai tai khu Dinh Vii; mang Depot c6 thém 03, mang kho c6 thém 02 va mang
van tai dudng bo xe container thi cac ving mién tir Hai Phong, Pa Nang, Quy Nhon va Ho Chi Minh
déu gap rat nhiéu kho khan.

+ Mot sb Khach hang 16n ctia chung ta chiu anh huong ning tir Covid-19.

+ Mot s6 mang dich vu chinh ctia Cty giam manh. Chi phi mét s6 khoan muc dy béo tang.

+ Céc hop ddng di ky, s& ky chiu tic dong bdi cac nhan t6 ndi trén va s& c6 anh huong dén két
qué san xuét kinh doanh nam 2020.

Véi cac diéu kién nhén t6 vira tich cuc vira tiéu cuc e trén, HDQT, Ban lanh dao va tdp thé
nguoi lao déng cong ty van xdc dinh rdt ré rang cdc muc tiéu, chi tiéu cho ndm 2020 nhw sau:
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1. Muc tiéu:

- Bam sat thi trudng, dam bao duy tri t6t cac hoat dong khai thac kinh doanh chinh cta cong ty
on dinh trén 3 mién Bic — Trung — Nam.

- Kién dinh v6i chién luoc tiép thi va lam thi trudng “giir virng khach hang hién tai va tim kiém
khach hang méi” thong qua viéc cung khach hang cung cép cac giai phap “Géi dich vu” song song
v6i viée cung cp thém “Dich vu gia trj gia ting”.

- Pau tu mé rong san xuét, lua chon cac hang muc dau tu/nang cép co s6 ha tﬁng dé phat trién
cho nam 2020 va cac nam tiép theo. Tiép tuc theo dudi dy an cang nudc sau tai Hai Phong.

- Nang cao chat luong ngudn nhan luc, tinh chuyén nghiép cia CBCNV va déi ngii lanh dao,
quan ly. Dao tao nguén nhén luc cho muc tiéu va tdm nhin dai han, tao diéu kién; dong vién; hd trg
va khuyén khich ngudi lao dong hoc tap ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, k¥ ning quan 1y
va tinh chu dong sang tao trong khai thac hang ngay.

- Ludn tng dung cong nghé va tim giai phap nang cao hiéu qua céng viéc; nang cao ning suit
lao dong. Tiép ndi thanh cong ciia E-port, ndm 2020 s& dua vao sir dung E-truck, E-warehouse, E-
depot.

- Ra soat nhén sy tién lwong. Piéu dong hop 1y, ting cudng kiém tra gidm sat cac cong ty con,
cac don vi thanh vién.

- Quén ly tdt cac chi phi, triét dé tiét kiém, dam bao hiéu qua kinh doanh, ty 1& cd turc dat tir
15% dén 20% va c6 tich luy dé dau tu mé rong quy mo kinh doanh.

2. Céc chi tiéu ké hoach niim 2020:

2.1 Chi tiéu san lugng:

- Boc xép cang bién:  950.000 TEU

- Boc xép tai Depot:  665.000 TEU

- Khai thac kho: 880.000 m3

- Van tai oto: 800.000 TEU

- Dai ly container: 32.000 TEU

- Logs: 7.650 TEU

2.2 Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 1.550 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 266 ty dong
3. Piu tu:

Lua chon céc hang muc dau tu tiét kiém va can thiét dé phuc vu mé rong san xuét kinh doanh
nhu nang cép thiét bi xép dd; xe van tai; nao vét vung nudc trudc bén, ... du kién 143,2 ty (chi tiét
¢6 bdo cdo riéng trong Phan III)

4. Cong tic dao tao nguon nhan luc:

- Pao tao do6i ngil quan 1y tir cdp Trudng phong; Giam ddc, phé giam dbc thong qua cac khoa
hoc tai cong ty; cac chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc.

- Nang cao chuyén mén nghiép vu cling nhu nang lyc quan 1y/ky thuat thong qua cac khoa dao
tao tai chd; thong qua cic 16p chuyén nganh tai nuéc ngoai.

- Phat trién ngudn nhan luc ndi b va két hop véi cac truong dai hoc chuyén nganh.

- Nang cao kha ning str dung ngoai ngit, ing dung cong nghé cua toan thé ngudi lao dong.
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PHAN I11

BAO CAO PAU TU NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

I. Két qua dau tw xay dung, thiét bj ciia Viconship nim 2019 va ké hoach 2020
Don vi: Ty dong
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Thye KH nam
TT Tén hang muc hién nam 2020
2019
1 | Céng ty TNHH MTV Dich Vu Cing Xanh (GreenPort) 18,20 29,00
1.1 | Xdy dung 2,30 1,50
- Lip dat hé thong ray cho cau dé phia ha luu 1,50
- Nang cép khu vyc bii phia duong sit va bii nha xudng sira 080
chira :
- KH Nang cap khu vuc sét cau tau 1,50
1.2 | Nao vét 6.710 £.00
- Nao vét da thuc hién nam 2019 6,70
- KH nao vét nam 2020 7,00
1,3 | Trang thiét bj 9.20 20,50
- Hoén cai, thay d6i tAm véi 02 can truc Libherr 9,20
- KH mua 02 xe nang hang méi 100% 20,50
2 | Céong ty TNHH MTV vén tii bién ngdi sao xanh (GSL): 41,50 0.00
2.1 | Xay dung 0,00 0,00
2.2 | Trang thiét bj 41,50 0,00
- Pau tu 32 dau kéo + 41 mooc chuyén dung 41,50
3 | Congty TNHH MTYV Trung tam logistics xanh (GLC): 3.20 19,20
3.1 | Xy dung 2.20 8,00
- Xay mo1 khu vyc rira xe nang, sira chira ctnr, nang cap bai, bu 2,20
lun, van phong, hé thong dién, nudc tai bai SH
- KH Nang cap bai va lip dung thém nha xuong stra chira 8,00
container, phuong ti¢n thiét bi
3.2 | Trang thiét bi 1,00 11,20
- Lép dat hé théng ké racking cho h¢ théng kho 1,00
- KH Pau tu 01 xe nang hang méi 100% 9,50
- KH Pau tu 02 xe nang dién (forklift) mai 100% 1,70
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4 | Cong ty CP cang xanh Vip (VGR) 2150 90,00
4.1 | Xay dung KH ning cap bii 0.00 1,00
- KH nang cép bai - 7,00
4.2 | Nao vét 19,00 19,50
- Nao vét da thyc hién 2019 (giai doan 3) 6,00
- KH nao vét ndm 2020. 19,50
4.3 | Trang thiét bi 2,50 63.50
- Cén truc 25T 2,50
- KH dau tu thém 02 RTG méi 100% 63,50
5 | Cong ty CP Piu tr dich vu va Phit trién Xanh (GIC) 31,50 1,50
5.1 | X4y dung 0,00 1,50
- KH nang cap bii, vin phong - 1,50
5.2 | Trang thiét bi 31.50 0.00
- Pau tu 02 xe nang Hyster 18,00 0,00
- Pau tu 01 xe ning Kalmar 7,00 0,00
- Péu tu 05 dau kéo van tai + 5 Mooc 6,50 0,00
6 | Viconship Pa Ning (VSM) 16,10 3,50
6.1 | Xay dung 0,20 2,00
- Nang cap bai xudng sira chita 0,20 -
-Clgnil md& rong nha xuong sua chira + van phong lam vi¢e tai Hoa 1,00
- KH nang cap nén bai GHL 1,00
6.2 | Trang thiét bi 1590 1,50
- Mua 12 dau kéo + 12 mooc chuyén dung 15,10
- Mua 01 xe ndng hang, 1 xe nang vo da qua st dung 0,80
- Déau tu 01 diu kéo + 01 Mooc 1,50
7 | Viconship H6 Chi Minh: 6,50 0,00
7.1 | XAy dung 0,00 0,00
7.2 | Trang thiét bi 6.50 0,00
- Pdu tu 13 ddu kéo + 21 Mooc 6,50 0,00
Téng cong dau tu ciia VSC nim 2019 va KH 2020 138,50 143,20

Trong do:
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Vé xdy dung + khdc 30,40 46,50
Vé thiét bi 108,10 96,70

I1. Cong tac quan 1y diu tw xay dwng va mua sam thiét bj:

- C4c duy an trude khi trién khai déu duoc thong qua HPQT , Ban tong giam dbc phé duyét dé

thuc hién.

- Cong tac quan ly, trién khai cac thu tuc dau tu ap dung theo cac quy dinh cta phép luat hién

hanh.

- C4c du an dau tu déu duoc trién khai kip thoi, dam bao tién do6, chat lwong xay lap cong

trinh, dap ttng cac yéu cau cia Chu dau tu.

Trén day 1a 03 phan béo c4o quan trong trinh PH Cong ty c6 phan container Viét Nam
(Viconship), thay mat HDQT, Ban Tong giam dc xin cam on cac C6 dong da gin bd va ung ho cac
chinh sach diéu hanh tan tuy cua BLD Cty va CBCNV trong toan Cty trén ba mién Bic — Trung —

Nam trong nhiém ky qua.

Hai Phong, thang 6 nam 2020
TM. HOI PONG QUAN TRI
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Can ctr chire nang, nhiém vu cia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va biéu
1&6 Cong ty ¢ phan Container Viét Nam,

Cin ctr vao bao cdo kiém toan cua Cong ty TNHH KPMG, tinh hinh hoat dong, béo cdo va
hd so ciia Cong ty ¢ phan Container Viét Nam trong nim tai chinh 2019,

Ban kiém soat xin bao cdo Dai hoi cac noi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da thuc hién céng tac giam sét theo chirc nang, nhiém vu duoc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu lé Cong ty:

Ban kiém soat 1ap ké hoach lam viéc, phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, kiém tra,
giam séat va hop danh gia két qua hoat dong.

Thuc hién viéc giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc trong viéc quan 1y, diéu hanh Cong
ty va thuc hién cac nghi quyét, ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu da duoc Pai hoi dong co dong
thong qua. Tham du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, tham gia thao luan trong phién hop va tham
gia kiém soat hoat dong SXKD ciing véi kiém soat noi bo cua VSC.

Tham dinh BCTC di duoc kiém toan, bao cdo tinh hinh kinh doanh, xem xét s6 sach ké toan
va tai liéu khac ciia Cong ty nham danh gia tinh trung thuc, hop 1y cta sb liéu, mirc do can trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong té chirc cong tac ké toan, théng ké va lap BCTC.

Xem xé&t viéc tuan thu, chép hanh cac qui dinh vé dam bao an toan, céc rui ro tiém an trong moi
truong kinh doanh.

Ban kiém soét thuc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo qui dinh.

Il. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG KINH DOANH, QUAN TRI PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC
1. Tham dinh BCTC

Nam 2019, tuy bi anh huéng bai chién tranh thwong mai Trung - My, tong san lugng hang hoa
thong qua hé théng cang bién Viét Nam (udc dat 655 triéu tin) van ting 14% so voi ndm 2018, trong
d6 khéi luong hang container u6c dat 19 triéu TEU, tang 6% (thong tin Cuc hang hai Viét Nam). Tuy
nhién, nguoi huong loi thuc su trén thi truong chi cé cac cang nude sau, véi thi phan tir dudi 10%
cach day vai nam ting manh 18n 29% cudi nam 2019. Con lai, tinh hinh kinh doanh thyc té cua dai
da s cac doanh nghiép cang bién déu gap kho khan, bi thu hep thi phan boi murc ting cung dot bién
trén thi truong va xu huéng 1én ngdi cua cac cang nudce sau. Pidu nay dan dén thuc té 1a tuy gia khung
dich vu cang bién duoc phép tang 10% tir thang 1/2019 theo luat dinh méi, thuc gia dich vu cudi cing
van phai tiép tuc di xudng dé canh tranh.

Viconship ciing khong tranh khoi xu hudng chung ndy, du cong ty di han ché duoc dang ké
kho khin do chu dong dén dau xu huéng tir cach ddy 4 nam, voi viéc dau tu cang ha nguén VIP
GreenPort.
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Két qua kinh doanh cua Céng ty c6 phan Container Viét Nam theo béo cdo tai chinh hop nht,
da duoc Cong ty TNHH KPMG kiém toan phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy
dinh hién hanh:

Ké Thue Thue Ty 1&
! ! ¢ [ oe o
T Chi ticu DPVT | hoach hién hién (%) yl1e (%)
2019 2019 2018
1 2 3 4 5 6 5/4 5/6
1 | Doanh thu bén hang va vTNyD 1500 | 1.792,75 | 169446 | 11951 | 10580
cung cap dich vu
2 | Loi nhuan truge thue Ty 306 | 34217 | 38816 | 11182 | 88.15
VND
Loi nhuan sau thué Ty
3 | TabN VND 285,79 | 354,24 80,67
4 | Lai co ban trén VND 3.827 4.905
Cb phidu

(Nguon: Bao céo kiém todn nam 2019)

Nam 2019, tong san lwong bbc xép cang bién cua VSC dat 1.1 triéu TEU, dat ké hoach, béc
xép tai cac depot dat 780.000 TEU ting 14% so véi ké hoach. San luong bdc xép cang bién 2019
khong tang so véi cung ky do han ché vé cong suat va tinh hinh canh tranh gay gt tai khu vuc cang
Hai phong. Téng doanh thu hop nhat dat 1.792,75 ty dong, ting 5,8% so v&i 2018 va vuot 19,5 % so
véi ké hoach théng qua tai Pai hoi co dong 2019.

Loi nhuan trudc thué hop nhat dat 342,2 ty ddng, giam 11,8% so vai 2018 nhung van vuot 12%
s0 v&i ké hoach da duoc thdng qua tai Dai hoi ¢ dong. Bién loi nhuan gop giam tir 29% nam 2018
xudng 24% nam 2019.

Muc giam loi nhuan ndy mot phan do gia dich vu giam nhu da phan tich ¢ trén, mot phan do
lich cap tau vao cang c6 nhiéu thoi diém tring 3 dén 4 tau va xu hudng ting ¢ tau caa dbi tac chua
cho phép ti uru hoa viéc sir dung céc cau cang cua cong ty, dan dén viéc phai chuyén tau sang cang
khéc lam tang chi phi bdc d, van chuyén. Mit khac doanh thu tir container lanh giam manh so Vi
cung ky. Gié nhién li¢u, gia dién, gia nhan cong tang so v4i nam ngoai. Luong hang vao cang tang
nhung lugng hang phé liéu ton dong & cang ciing nhidu déu 1am tang chi phi khai thac. Ngoai ra,
trung tam logistics GLC nam 2019 c¢6 ghi nhan mot khoan chi phi dot xuat lién quan dén viéc diéu
chinh thué cho giai doan tr nam 2013 dén nay, dan dén bt lgi v& lgi nhuan cho nam hién hanh. O
mot sé don vi cling ghi nhan mat sb khoan diéu chinh chi phi chua duoc hach toan du tur giai doan
dau tu trong nam trudc, diéu nay khién két qua kinh doanh khong duoc dan trai déu giira nam 2018
va nam 2019, nhung nhitng diéu chinh nay chi la van dé thoi gian, khéng anh huéng dén kha ning
sinh 10i thuc té cua cong ty.

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép hop nhat dat 285.8 ty ddng, thip hon 20% so voi
nam 2018, trong d6 anh huéng caa khoan truy thu thué tai GLC 1én téi 26 ty dong. Mac du gap rét
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nhiéu kho khin trong 3 quy dau nim nhung VSC di c¢6 su khai sic trong hoat dong kinh doanh quy
4 nam 2019. Véi sy chi dao sau sat trong diéu hanh, su dau tu c¢6 hiéu qua, khai thac téi da nang luc
phuong tién, thiét bi hién c6, ting cudng kiém soat chit ché cac chi phi dau vao, VSC di tang truong
tro lai, ting 9% so véi cung ky, bién loi nhuan duoc cai thién dang ké. Loi nhuan sau thué 2019 cua
c6 dong cong ty me dat 234 ty dong. Lai co ban trén cb phiéu dat 3.827 dong/cd phiéu. Trong nam,
cdng ty tra truéc han cac khoan no ngan hang (chu yéu du no tai VGR va GIC) nho dong tién hoat
dong kinh doanh va giam duoc dang ké no vay, tir 287 ty ddng xudng con 76 ty ddng. VSC tiép tuc
cho thdy mot co cdu tai san than trong, vitng chic, tao tién dé thuan loi cho bét ky du an dau tu tiép
theo nao.

Vé ké hoach dau tu, Viconship van dang tiép tuc nghién ctru cac co hdi xay ciu cang nudc sau
tai Lach Huyén dé phét trién theo xu hudng thi truong. Tuy nhién, hién nay cong ty chua c6 ké hoach
cu thé dé chiing tdi 6 thé danh gid. Nam 2019, cong ty thuc hién cac ké hoach dau tu da dé ra va dau
tu thém thiét bi nang tai cang, bii ciing nhu phuong tién van tai chuyén ding nhim nang cao ning
luc, hiéu qua Kinh doanh.

Cong ty di tra ¢6 tic dot 2 nam 2018 bang tién, ty I¢ 15%/ ménh gia va bang cd phiéu, ty 1é
10%/ménh gia. Cong ty ciing tam &ng co tirc dot 1/2019 bang tién, ty 1é 8% ménh gia c6 phiéu cho
cac co dong.

Trong bdi canh thi trudng khu vire cang bién Hai Phong canh tranh gay git, Ban 1anh dao cong
ty dac biét quan tam va lam tét cong tac tiép thi, giir viing khach hang cii va phat trién khach hang
méi. Cong ty chl trong cong tac quan 1y, diéu hanh san xuat, cong tac sang kién cai tién ky thuat, ra
soat xay dung lai dinh mic dé tiét giam chi phi, sira d6i ban hanh mét sb qui ché pha hop véi thuc té
va dam bao tinh phép ly. Cong ty cir CBNV di dao tao chuyén mén nghiép vu, huan luyén dinh ky;
day manh @ng dung cdng nghé trong moi hoat dong kinh doanh nham nang cao ning suit lao dong,
chat luong dich vu. Cong ty da dam bao viéc lam cho 1.121 lao d6ng véi thu nhap 6n dinh.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Hi dong quén tri va Ban Giam déc

Céc hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty nim 2019 tuan
thii cac qui dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh ciia phép luét.

Béo c4o quan tri Cong ty ctia Hoi dong quén tri phan anh ddy di, trung thuc cc hoat dong ciing
nhu cong tac chi dao, diéu hanh Cong ty.

Hoi ddng quén tri dd chi dao to chuc trién khai va giam sat chat ché viéc thuc hién cac nghi
quyét, ké hoach kinh doanh va dau tu 2019 duoc HPQT, Dai hdi dong c6 dong thong qua. Gidm sat
céc hoat dong diéu hanh ctia Téng Giam déc, cac Giam ddc thanh vién dé dam bao hoat dong kinh
doanh cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dung cac qui dinh cta phap luat, ding dinh huéng nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong. Giam sat cong tac quan Iy, co cau to chirc, mé hinh hoat dong trong toan
Cong ty dam bao tinh hiéu qua va théng nhat xuyén subt.

Téng Giam ddc va cac cap quan 1y da lam tét cong tac thi truong, nd luc trong chi dao san xuét,
dau tu xdy dyung vi loi ich hop phap ciia Cong ty va C6 dong. Ban Giam ddc da trién khai thuc hién
Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd dong va HPQT theo dung chirc ning va tham quyén. Ban diéu hanh
thuong xuyén to chirc cac cude hop hang tuan, cac cudc hop dinh ky, cian cir nghi quyét, quyét dinh
ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi déng quan tri dé trién khai nhiém vu, dua ra cac quyét sach kip thoi,
linh hoat, nam bt va tan dung thoi co, phit hop véi timg didu kién cu thé.
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I11. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VA HQOI PONG
QUAN TRI, BAN GIAM POC, CO PONG

Ban kiém soat phdi hop tét véi Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va cac can bo quan ly khéc
cua Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Ban kiém soat dugc cung cap day du, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh
va hoat dong kinh doanh cua Céng ty, duoc quyén tiép can hd so tai liéu luu giit tai Cong ty, duoc
quyén dén cac dia diém lam viéc cua ngudi quan 1y va nhan vién Cong ty trong gio 1am viéc.

Ban kiém soat duoc moi tham du day du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky va bat thuong
ctia Hoi dong quan tri. Céc kién nghi, dé xuit cua Ban kiém soat déu duoc HPQT, Ban Giam déc
xem Xét, chi dao cac don vi lién quan nghiém tuc thuc hién.

Ban kiém soét thuc hién nhiém vu khi cd yéu cau hop Iy cia c6 dong theo qui dinh ciia Diéu I¢
Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Cong ty thuc hién viéc cdng bd thdng tin minh bach, kip thoi theo qui dinh caa phap luat.

IV. KET LUAN

Hoat dong SXKD ciia Cong ty nam 2019 dam bao an toan, dung dinh huéng Nghi quyét Dai
hoi ddng Co dong. Bang su nang dong, nd luc khic phuc khé khin cua Hoi dong quan tri, Ban Giam
déc va toan thé Nguoi lao dong trong Cong ty da hoan thanh vurgt mic ké hoach kinh doanh dugc
thong qua tai Pai hoi dong c6 dong.

Do tac dong cua dich COVID-19 anh huéng téi toan bo chudi cung tng, chudi dich vu logistics
toan cau, san lugng théng qua cac cang VSC bi anh hudong trong quy 1 va ca quy 2 nam 2020 vai tinh
hinh dich bénh dang dién bién phuc tap. Cong ty tiép tuc ting cudng ra soat, tiét giam chi phi, day
manh booking hang ciing nhu giir viing nguon nhan lyc chuyén nghiép dé phét trién manh mé tro lai
khi dich bénh dugc kiém soat.

Tran trong kinh trinh.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhdn :
-DHDCD Cty (da ky)
-HDQT, BDH Cty
-Cdc UV BKS

Nguyén Thi Kim Nha
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