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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, PAU TU NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH, PAU TU NAM 2025

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

1. Tinh hinh kinh té thé gici:

Nam 2024, kmh té thé gioi tiép tuc qua trinh phuc héi chdm va khong doéng déu, lién
tuc duoc cai thién vé cudi nam. Nhidu rii ro keo dai v6i cac chudi cung rng va gia ca hang
héa qudc té, mic du mat bang lam phét toan ciu da c6 nhung budc cai thién dang ké so véi
nam 2023. Nhiéu nén kinh té 16n da bit diu qué trinh cit giam 1ai sut, glup noi1 léng cac
diéu kién tai chinh. Ti 1¢ that nghiép toan cu hién giam dan, tham chi xuét hién tinh trang
thiéu lao dong tai nhleu noi.

Déi voi cac nén kinh té phat trién, ting truong chung nam 2024 dat mue 1,8%, ting
0.1% so voi mirc tang 1,7% nam 2023. M§ ghi nhén muc ting trudng 2,8% GDP, cao nhét
nhom céc nude phat trién nim 2024. My dang chting kién murc tang treong kha quan nho
chi tiéu tiéu dung, dau tu kinh doanh va xut khiu duoc cai thién trong khi Trung Quéc van
dang phéi nd luc chuyen d6i md hinh tdng truéng kinh té va bai toan thit nghiép cao. Viéc
diéu chinh chinh sach tién t€ duge cac nudce thuc hién mot cach than trong, dua trén dit licu
thue té dé bao dam kiém soat duoc ap luc lam phét trong dai han. Bén canh do, cac quéc gia
cling dang thic diy cai cach thi tradong trong nudce theo hudng xanh héa nhiéu hon nhiam
thic day tang truong kinh té bén viing va tdng strc canh tranh trong tuong lai.

Tinh trang cing thing trong thuong mai qudc té, dic biét la gitta My va Trung Quéc
Nga va phuong Tay dang va s& tiép tuc gdy anh hudng tiéu cuc 1én ting trU’O’ng kinh té toan
cau. Didu nay dang doi héi cac chinh phti can ¢6 nhitng hanh dong quyét doan dé bao dam
tinh bén viing cta no cong va duy tri khong gian chinh sach cho cac phan g véi cac cu
soc trong tuong lai.

Déi v6i cac nén kinh té méi ndi va dang phat trién, tang truéng kinh t& nam 2024 6n
dinh & mirc 4,2%. An Do, Indonesia va Philippines 14 cac diém sang vé tang trudng kinh té,
nho sy gia tang vé xuat khau, nhu ciu dia phuong, chi tiéu ctia chinh phu cho co s& ha ting
va khuyen khich dau tu ctia khu vue tu nhan. Dong von dau tu vao An Do va Hlep hoi cac
qudc gia DPong Nam A (ASEAN) ciing c6 thé tiép tuc tdng manh, do cac chi sé tin nhiém
doanh nghiép manh mé& va mre dinh gia hip dan.

Nam 2024, nhiéu nén kinh t& phat trién dang phai d6i mat v6i nguy co suy giam tang
truéng, bat chdp chinh sach tién t¢ dd bat dau néi l6ng. Hoat dong kinh té toan céu tuy
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khéng roi vao suy thoai, nhung van & mac thap hon tiém ning, véi lam phat du da ha nhiét
50 voi ndm 2023, nhung van & mirc cao hon muc tiéu tai nhidu quéc gia.

2. Tinh hinh kinh té Viét Nam:

Theo s liéu cua Bo K& hoach va Pau tu, nam 2024 ting truéng kinh té uéc dat trén
7% GDP (vuot muc muc tiéu dé ra la 6 - 6,5% GDP), thudc nhom sb it cac nuée co toe do
tang trudng cao trong khu vuc va thé gidi. Kinh té vi mo tiép tuc 6n dinh, lam phat dugc
kiém soat dudi 4%, tang trudng kinh té duoc thic ddy, cac can déi 16n ctia nén kinh té duoc
bao dam. Chi s6 gid tiéu ding (CPI) binh quan ting 3,69% (tinh dén thang 11/2024). Xuét
khau gao dat trén 8,5 triéu tan, kim ngach trén 5,3 ti USD (tinh dén thang 11/2024), tang lan
lugt 10,6% va 22,4% so véi cung ky nam 2023. Boi chi, ng cong, ng Chinh phd, ng nudc
ngoai thap hon chi tiéu cho phép. Thi truong tién té, ti gia co ban 6n dinh, mit bang i suat
tiép tuc co xu hudng giam so véi nam 2023. Gia tri thwong hiéu qudc gia Viét Nam nam
2024 dat 507 ti USD, xép thr 32/193, tang 1 bac so véi nam 2023.

Nam 2024, hoat dong xuét khiu cé budce phat trién 4n tugng. Tong kim ngach xuét
nhap khéu dat 747 ti USD (tinh dén 15/12/2024), tang 15,3%, tang 14,7% so véi cung ky
ndm trudce, trong do xuét khiu tang 13,9%; nhap khau tang 14,7%. Viét Nam tiép tuc khai
thac hiéu qua nhing thi truong qudc té quan trong nhu My, Lién minh chau Au, va cac
nude ASEAN.

Thu ngén sach Nha nudc 11 thang nam 2024 udc tang 16,1% so cung ky nidm trude.
Chi ngén sdch Nha nudc udce ting 4,7% so cung ky, dam bao cac nhu cau phat trién kinh té -
x4 hoi, quéc phong, an ninh, quan ly nha nuéc, thanh toan cac khoan ng... V& thuong mai,
dich vu: Tong murc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung 11 thang nam 2024 udc
dat 562,0 nghin ty dong, ting 8,8% so cung ky. Doanh thu du lich 1&t hanh 11 thang udce dat
57,5 nghin ty dong, ting 17,3% so cung kY.

Mot linh vuc kinh té dic biét nita duoc coi 1a diém sang, d6 la thu hut FDI, dua nudce
ta ndm trong nhém 15 nuéc dang phat trién thu hit FDI 16n nhét thé gioi. Thu hat vén dau
tu truc tiép nude ngoai (FDI) 11 thang dat khoang 31,4 ty USD, von FDI thuc hién dat 21,7
ty USD, cao nhat trong nhiéu nam qua. Nhiéu duv 4n tén dong, kéo dai da dugc giai quyét co
ban, trong d6, mot s6 du an da c6 1ai. Cac to chirc qubc té uy tin danh gia dat duoc két qua
nay la nho su céi mo ciia Viét Nam voi ddu tu nude ngoai. Viét Nam c¢6 nhiéu hiép dinh
thuong mai tu do, trong d6 cé céc hi€p dinh thwong mai tu do thé hé mai, hép dan FDI béng
lao dong, két ndi dién va ha tdng Logistics tot hon.

3. San lwong hang héa thong qua cing bién:

Theo UNCTAD, thuong mai toan cau du kién s& dat mirc ky luc 33 nghin ty do la My
vao ndm 2024, twong (rng voi muc tang tredng hang nam la 3,3% hoac tang 1 nghin ty do la
Mg§. Theo dit liéu tir Descartes Datamyne dua trén sb liéu thong ké cia Co quan Hai quan
va Bao vé Bién gi¢i Hoa Ky (CBP), lugng container nhap khau ctia Hoa Ky tir 10 nén kinh
té 16n cta chau A da dat 1,72 triéu TEU vao thang 11, danh dédu muc tang 15,3% so voi
cung ky nam ngoai va 1ap ky luc mai trong thang 11.
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Nhap khau: Viét Nam ding thir 3 trong top 10 nuéc chdu A nhap khau vao My voi
177.978 TEU (+20,5%); Xuét khau: Thi truong M§ xudt khau vao Viét Nam dung tha 3
trong top 10 nude chau A véi 49.748 TEU (+22,2%). Nhitng s6 liéu théng ké nay phan anh
dong chay thuong mai manh mé gitta Hoa Ky va Chau A, véi kim ngach nhap khau van duy
tri muc tdng truéng manh theo nam bat chap nhiing bién dong theo thang gan day.

Theo thong ké ctia Cuc Hang hai Viét Nam, ndm 2024, san luong hang hoa thong qua
hé thdng cang bién udc dat 864,4 triéu tan, tang 14% so v6i cung ky ndm 2023. Trong do,
hang container thong qua hé théng cang bién udc dat 29,9 triéu Teus, tang 21%. San lugng
tau thuyén qua cang ciing tang khi trong nim 2024, sb luot tau bién théng qua cang bién
udce dat 102,67 nghin luot, tang 2% so vai cung ky nam 2023. Véi phuong tién thuy ndi dia
tang truéng cao hon & mirc 8%, dat khoang 380,1 nghin luot. Pang chu y, khéi luong hang
hoa do doi tau bién Viét Nam van chuyén nam 2024 ciing tién trién tich cuc, ting 3%.

4. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 2024 tai Cong ty Co phan Container Viét
Nam (“Viconship”/ “Cong ty”):

4.1. Chi tiéu san lwong:
- Bbc xép cang bién: 1.183.344 TEU, bang 112,06% so véi ké hoach nam 2024, bing
112,94% so véi thuc hién nam 2023
- Béc xép tai cac depot: 581.675 TEU, b?mg 98,84% so véi ké hoach nam 2024, béng
99,6% so voi1 thuc hién ndm 2023
- Bbc xép kho: 1.210.949 m3, bing 105,86% so véi ké hoach nim 2024, bing
112,13% so voi thuc hién nam 2023
- Van chuyén 6 t6: 1.327.964 TEU, bing 101,54% so vai ké hoach nam 2024, bing
112,74% so vo1 thuc hién nam 2023
- Dai ly container: 12.468 TEU, bang 106,76% so véi ké hoach nam 2024, bing
183,16% so véi thuc hién nam 2023
- Logs: 43.882 TEU, bang 187,21% so v&i ké hoach, bang 165,44% so vé6i thuc hién
nam 2023
4.2. Chi tiéu tai chinh:
- Doanh thu: 2.787.91 ty ddng, vuot 13,79% so véi ké hoach PHPCD va bing
127,83% so v&i thue hién nam 2023.
- Loi nhuan tru6e thué: 524,58 ty ddng, vuot 63,93% so voi ké hoach DPHPCD va
bing 197,86% so véi thuc hién ndm 2023,
4.3. Cong tac t6 chirc, quan 1y va cac cong tic khac:
4.3.1. Cong tac t6 chirc, quan ly:
- Cong ty thuc hién b tri, sap xép va luan chuyén cén bd & cac don vi thanh vién phu
hop v6i nang lyc chuyén mon, trinh d§ quan ly cuia ting can bo, nham dap tng kip
thoi nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Céng ty phbi hop véi PwC thuc hién chuong trinh tai cAu tric hoat dong cua doanh
nghiép nham chuén bi tét nhét ngudn nhén luc dap ung k1p thoi yéu cdu nhiém vu
san xuét kinh doanh ctia giai doan hién nay ciing nhu phat trién trong tuong lai.

Phéi hop v6i FPT digital thuc hién ké hoach chuyén déi s8 nhim phat huy tbi da hiéu
qua cua cong nghé thong tin trong ky nguyén cong nghé 4.0 nham tang loi thé canh,
ting ning sudt lao dong,

Cong tac quan ly: dinh hudng cac don vi thanh vién phat huy téi da loi thé va cong
nang cta minh trong hé théng dich vu diy du ciia VICONSHIP mot cach khoa hoc,
hiéu qua; sat voi thue té san xuit kinh doanh; linh hoat va nhanh nhay véi bién dong
cua thi truong,

Cac quy trinh quén ly, quy trinh khai thac thuong xuyen lién tuc duogc ra soat, stra
ddi, lam méi hang quy dé phii hop véi mé hinh san xuit cua Cong ty. Cac don vi
thanh vién, Cong ty con chu déng stra ddi ban hanh m&i cac quy trinh sat vé6i thuc té
cong vi€e theo huéng giam ty trong cong viée chung tir sd sach, wu tién cho hé thong
quan ly di li€¢u mdy tinh, céng nghé dam may....

Néng cao y thirc trach nhiém; tinh chuyén nghiép cia CBNV, tang hiéu qua coéng
viéc va ning suat lao dong.

T6 chtic ky thi the gi6i, khuyén khich nguoi lao dong va cac cip quan ly phat huy
sang kién cai tién ky thuat, tng dung siu rong trong cong viéc hang ngay dé nang
cao ning suat xép dd/van chuyén/stra chita va tiét kiém chi phi.

4.3.2. Cong tac nhin sy; dao tao va phat trién ngudn nhan lwe:

Thuc hién tdt cdng tac nhan su. Xdy dung ké hoach dao tao tuyén dung nhéan su dai
han, dép tmg yéu cau ngudn nhan luc cho su phat trién cta Cong ty.
Tuyén dung lao dong theo cac quy dinh cta Luat lao dong va yéu cau thuc té.
Nam 2024 cong tac dao tao nhan luc thé hién qua céc noi dung:
o Chuyén mon nghiép vu: 28 nguoi
o Huén luyén dinh ky (PCCC, An toan vé sinh vién; so cdp ciru..): 958 nguoi
o Dao tao nghé 2: 46 nguoi

4.3.3. Thue hién ché dé chinh sach di véi nguwoi lao dong:

- Van hoa Cong ty CP Container Viét Nam ludn coi con ngudi 1a ¢6i ngudn strc manh,

vi vay Cong ty lubn chu trong dén moéi trwrong lam viée; chinh séch-quyén lgi cho ngudi lao
dong. Thuong xuyén doi thoai, trao doi ciing To chirc cong doan théng qua céac chuong
trinh lam viéc va Hoi nghi nguoi lao dong dugc to chirc hang nam.

- Dinh murc lao dong; don gid tién luong dugc ra soat diéu chinh hang ndm cho phu

hop véi thue té khai thac kinh doanh; hao phi strc lao dong va tuyét dbi tuan thu cac chinh
sach phap luat hién hanh.

- Quy ché tra luong cong khai minh bach, diing ky han. Pam bao nguoi lao dong ¢6

viée lam; thoi gian nghi ngoi ding luat va thu nhép 6n dinh.
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4.4. PAu tu:

Viconship da tap trung vao viéc md rong va tdi wu hoa hé théng cang bién, dic biét
tai khu vuc Hai Phong. Cong ty hién dang s¢ hitu bén cang 16n, bao gém VIP Green,
Nam Hai Dinh Vi, Green Port va VIMC Binh Vii. Cic cum cang nay da gilp tang
chiéu dai cdu cang lén khoang 1.6 km, t&i vu hoa hiéu suét tiép nhan va giam chi phi
véan hanh trong khai thac tau.

Ngoai ra, Viconship da cung c6 vi thé trong nganh van tai bién va logistics thong qua
viée s hiru thém cdc cong ty hoat dong trong nganh hang hai nhu Vinaship. Pidu
nay khong chi gitp ciing ¢b chudi dich vu tich hop ma con nang cao vi thé ciia Cong
ty.

Hoan thién dung tién do cac hang muc dau tu lon da dugc HDQT, DPHDCD phé
duyét

Téng mire dau tu nam 2024 1a: 3,273.73 ty dong (chi tiét ¢6 bdo cdo riéng)

PANH GIA CHUNG

Nam 2024 khép lai v6i nhitng tin hiéu lac quan cho nganh cang bién Viét Nam. Nganh
cang Viét Nam vé dai han s& tiép tuc hudng loi tir chién tranh thuong mai My - Trung va
tang khung phi dich vu bdc xép tir TT39/2023 va viéc gia ting cong sut, xdy mai ciing nhu
m¢& rong nang luc tai cac khu vuce chinh.

Tai Hai Phong, tong san phdm trén dia ban thanh phd quy IV/2024 uéc tang 12,01%

s0 v6i ndm trude, cao hon nhiéu mirc ting 9,53% cua quy 111/2024 cho thdy kinh t& cua
thanh phé ¢6 sy phuc hdi nhanh sau con béo s6 3, trong do: khu vuc cong nghi€p va xay
dung tang 14.89%: khu vuc dich vy ting 9,56%, khu vuc néng, 1am nghiép va thiy san
giam 10,54%.

12,86%

10,61%

10,38% 10,21% 11,01%

2021 2022 2023 2024

Biéu d6: Ting truong GRDP qua cac nam
(Nguon: Bao cao Tinh hinh KT-XH thanh phé Hai Phong 2024)
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Nhiéu dy an, cong trinh trong céac linh vuc giao thong, cang bién, nha may, do thi,...
duge day manh dau tu g6p phan nang tAm vi thé va tao dong luc cho phat trién kinh té - xa
hoi thanh phd. Khbi lwong hang héa van chuyén trong thang 12 udce dat 29,5 triéu tén, tang
4,09% so v6i thang trude va ting 10% so véi cung ky nam trude. Hoat dong véan tai hang
hoa duong bién tiép tuc duy tri ting trudng 6n dinh do c6 cac diéu kién thuén lgi. Anh
hudng tin hiéu tich cuc tir xuat nhap khéu va két qua san lugng hang héa thong qua cang
tang cao, duy tri 6n dinh trong quy cudi nam. Céc yéu té hd tro cho nganh van tai bién vin
dang dugc duy tri nhu: ap luc lam phat trén toan cdu ha nhiét; doanh sb ban 1& Trung Qudc
duy tri da tang trudng tich cuc; gid cude van tai da bat ddu ting trong quy 11/2024 va tiép
tuc duy tri muc ting cao vao cubi nam 2024, giad cude cao sé& tac dong tich cuc dén céc
doanh nghiép van tai bién. Cac doanh nghiép khong ngimg gia ting dau tu, mé rong doi tau;
tan dung thi trudng gid cude van tai kha quan & mot sd phan khic dé ning cao hiéu qua khai
thac doi tau ciing 1a mot yéu td 1am vén tai hang hoa bién tang trudng tt. Doanh thu ude
dat 63.954,6 ty dong, ting 11,21%; khéi luong hang hoa van chuyén dat 321,5 triéu tan,
tang 9,43%; khoi lugng hang héa luan chuyén udc dat 138.282,6 triéu tin.km, tang 11,36%
s0 vOi ndm trude.

Hoat dong vén tai hang hoa duong bién tiép tuc duy tri ting trudng on dinh do ¢6 cac
diéu kién thuan lgi. Anh huong tin hiéu tich cuc tir xuét nhap khau va két qua san lugng
hang hoéa thong qua cang ting cao, duy tri on dinh trong quy cudi nam. Cac yéu t hd tro
cho nganh van tai bién van dang duoc duy tri nhu: ap luc lam phét trén toan cau ha nhiét;
doanh s6 ban 1¢ Trung Qudc duy tri da tdng truéng tich cuc; gid cude van tai da bat diu tang
trong quy 11/2024 va tiép tuc duy tri muc ting cao vao cudi nam 2024, gia cudc cao s€ tac
dong tich cuc dén cac doanh nghiép vén tai bién. Cac doanh nghi€p khong ngiing gia tang
dau tu, m& rong doi tau; tdn dung thi truong gia cude van tai kha quan & mot sb phan khuc
dé nang cao hiéu qua khai thac doi tau ciing 1a mot yéu gitip van tai hang hoa bién ting
truong tot.

Trong bdi canh tinh hinh kinh té chung, Viconship tiép tuc gia ting vi thé trong viéc
van hanh chudi logistics ddy du nhd sé hiru cang bién ¢ hiéu qué hoat dong cao - van tai -
kho, bai container; dinh hudng tap trung phat trién mang khai thac cang bién, dich vu va co
s& ha tang phuc vu logistics, va gia ting hop tac va tham gia vao quan tri cia cac ddi tac
chién lugc.

Cong tac quan ly tai chinh, bao toan va phat trién von dugc thuc hién quyét liét, quan
ly tt cac nguon thu, chi cia Cong ty va thuc hién nghia vu nop thué nghiém tac day du.

Cong tac lam thi truong duoc Ban lanh dao Cong ty dac biét quan tam. Chién luge lam
thi truong trong toan Cong ty van tiép tuc duogce dinh huéng nhdm mang lai thém céc dich vu
gia tri gia ting cho Khach hang — VAS, cung cép dich vu theo géi téi khach hang tir cang,
van tai, kho, bai, thu tuc hai quan...

Cong ty tiép tuc kinh doanh c6 hiéu qua, loi nhuén trude thué vuot chi tiéu ké hoach
niam 2024 do PHPCD dé ra. Thuong hiéu Cong ty ngay cang duoc nhiéu khach hang, to
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chire tai chinh, cdng ty ciing nganh nghé trong va ngoai nudc biét dén va dit mdi quan hé
hop tac cling nhu mong mudn tré thanh ¢ dong cua Cong ty. Nguoi lao dong dugc dam
bao viéc lam; thu nhép 6n dinh. Cong tac an sinh xa hoi; trach nhiém vé6i cong déng duoc
thue hién tdt.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh thé giéi:

Niam 2025 duge du bao 1a mdt nam kinh té toan cu duy tri da tang trudng 6n dinh,
vGi nhitng tin hiéu tich cuc tir cac chinh sach kinh té va su phuc hdi tai nhiéu khu vuc, du
van con khéng it théch thire 16n. Theo béo cao méi nhét tir Quy Tién t& Qudc té (IMF), tang
truong kinh té toan cdu nam 2025 duoc du bao dat mirc 3,1%, thép hon giai doan trudc dai
dich COVID-19 nhung van giit duoc su 6n dinh trong bbi canh nhiéu nén kinh té 16n dang
diéu chinh chinh sach d& thich nghi véi thuc té méi.

Cuc Du trit Lién bang My (Fed) du kién s& cat giam 1ai sudt 75 diém co ban trong
nam 2025, tao diéu kién dé tin dung tr¢ nén ré hon, khuyén khich dau tu va tiéu dung. Ngan
hang Trung uong chau Au (ECB) ciing du kién giam 13i sut dang ké t6i 150 diém co ban,
gitp ha chi phi tai chinh va hd trg nén kinh t& chdu Au sau thoi gian dai déi mat véi tang
trudng tri tré. Chinh sach tién té néi long nay khong chi c6 tac dong ndi bd ma con mang lai
loi ich 16n cho cac thi truong moi ndi. Dac biét, khu vue Dong Nam A - noi céc nén kinh té
phu thudc vao von dau tu va su én dinh cua thuong mai quéc té - duoc du bao sé huong loi
dang ké.

Mic du, bure tranh kinh té toan ciu nam 2025 c¢6 nhiéu gam mau sang, cac thach thuc
hién hitu van tiép tuc de doa su 6n dinh va ting truéng bén viing ctia nhidu quéc gia. Mot
trong nhitng van dé 16n nhat ma IMF canh béo la su bat dinh trong chinh sach thwong mai
ctia chinh quyén méi tai My.

Nhiing thay doi dot ngdt hodc khong ro rang vé chinh sach thué quan, thuong mai tu
do hodc cac thoa thuan song phuong co6 thé lam dao 10n trat tu kinh té quéc té, anh hudng
dén chudi cung tng toan cau va gy ton thuong sdu sic cho nhiing quéc gia ¢ nén kinh té
phu thudc manh vao xudt khau. Diéu nay dic biét nguy hiém trong bdi canh cac khu vuc
nhu Pong Nam A va chau Phi dang tim cach mo rong thi truong va hoi nhap sau hon vao
kinh té toan cau. Thém vao do, sy bat thudong trong thi truong tai chinh ciing 1a mot dau
hiéu canh bao quan trong. Su bat thuong khi 13i suat dai han tang trong khi 1ai suat ngin han
giam - tin hiéu dién hinh cta ndi lo suy thoai hodc bat on kinh té - dang giy ra nhiing lo
ngai sdu sic trén cac thi truong tai chinh 16n. Piéu nay khong chi lam tang chi phi vay no
d6i v6i doanh nghiép ma con han ché kha nang tiép can tin dung ciia cac quéc gia dang phat
trién.

Nam 2025 duoe du bao 1a cot mbe quan trong ddi vai kinh té toan cau, khi cac quéc
gia khong chi can khai thac t6i da nhitng co hoi tang trudng, ma con phai tich cuc dbi mat
v6i cac rui ro tiém an.
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2. Viét Nam:

Nganh cang va vén tai bién Viét Nam buéc vao nam 2025 véi nhidu tin hiéu tich cuc,
sau mot nam 2024 ching kién su phuc hdi manh mé tir ca sén xuét trong nudc lan thuong
mai qudc té. Theo béo cio phan tich nganh duoc cong b ngay 21/3/2025 béi Cong ty
Chung khoan Guotai Junan Viét Nam (GTJASVN), tong san luong hang hoa thong qua hé
théng cang bién trong nim 2024 dat hon 860 triéu tin, ting 24,6% so véi cung ky, con sd
lugt tau cdp cang wde dat hon 102.000 luot, ting nhe so v6i nam trude. Day la muc tang
truéng vuot bac, thé hién vai tro ngay cang quan trong clia cang bién trong chudi cung Ung
thuong mai toan cau. Loi thé dia ly tiép tuc 1a nén tang viing chic giup nganh gilt vi tri
chién lugc trong khu vue. Véi be bién dai hon 3.260 km va vi tri gan céc tuyén hai trinh A
— Au, Viét Nam dong vai tro nhu mot cira ngd trung chuyén glua chau A véi chau Au va
chdu My. Tuy khéng nam truc tiép trén eo bién Malacca — tuyén vén tai sdm udt nhit thé
gi¢i - nhung khoang cach gan véi céac cang trung chuyén 16n nhu Singapore hay Malaysia
gitp Viét Nam dé dang don dong luu chuyén hang héa qudc té.

Trién vong giai doan 2025 -2030 cta nganh duoc cung ¢d béi lan song dau tu ha tang
manh mé&, ndi bat 1a dyu 4n siéu cang trung chuyén qudc té Can Gio. Céang Céan Gio duoc ky
vong s€ tr¢ thanh mot trong nhitng trung tdm trung chuyén hang héa Ion nhét thé gidi. Cung
vGi do, hang loat cang nude sau khac nhu Lach Huyén 3-4, Lach Huy¢n 5-6, Gemalink 2A
va Nam Dinh Vi giai doan 3 déu duoc trién khai hodc chuan bi dua vao van hanh trong giai
doan 2025-2027. Day 1a budc di can thiét trong bdi canh nhu cdu van tai khu vuc Dong
Nam A du kién dat 82—88 triéu TEU vao niam 2025, trong khi tong cong suét hién tai méi
chi dap tng hon 53 triéu TEU.

Kh Bén o Vén diu tw Cong suét Co tau Nam
e by (ty VND) | (Trieu TEU) | (TEU) hoat déng
Nam Dinh Vi 3 2,800 0.7 3,000 2026
Y P Lach huyén 3-4 6,946 1.1 8,000 | Du kién Q1/2025
Hai Phong - 7
Lach huyén 5-6 8,951 1.8 12,000 | Du kién Q1/2025
Lach huyén 7-8 12,793 1.5 18,000 2027
Gemalink 2-3 8,900 0,6 18,000 2026
e e Gio 113,500 2.1 24,000 2027

(Ké hoach mé rong Cang nudc sdu tai khu viee Hai Phong &CM-TV)

Tuy nhién, co hoi ting truéng ciing di kém nhiéu thach thtc. Tinh trang du cung tai
cac cum cang Hai Phong va Cai Mép - Thi Vai dang gia ting ro rét. Hiéu suét khai théc tai
Hai Phong duy tri quanh mac 80%, trong khi san lugng van phan héa giira cac khu vuc
thuong ngudn va ha ngudn. Cac cang moi di vao hoat dong nhung chua c6 nguén hang 6n
dinh, khién hiéu qua khai thac chua cao.

Ngoai ra, tdc dong tir dia chinh tri va chinh sich thuong mai toan cau 1a yéu t§ kho
ludng. Chién tranh Bién D6 chua ha nhiét khién cac tuyén vén tai phai thay dbi hai trinh,
trong khi chinh sach thué quan méi cua Téng théng Trump c6 nguy co lam suy gidm nhu
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cau thuong mai toan cau. Céc cudc diéu tra chéng tro gia va thay déi lién minh hang tau 16n
trén thé giGi cling c6 thé khién c4u trac thi truong véan tai bién dong manh trong giai doan
to1.

Nam 2025, Hai Phong phén d4u chi sb san xuit cong nghiép tang 17%, tiép tuc duy
tri da tang truéng manh mé&, Téng vén diu tu toan xa hoi du kién dat 210 nghin ty dong,
tang trén 9% so voi ndm trudcSan lugng hang héa thong qua cang dat 190 triéu tin, tang
trén 11% so véi nam trude.

3. Viconship

Nhitng s6 liéu trén cho thay su phat trién vuot bac cua cac khu cong nghi¢p tai Hai
Phong, gép phan thic day kinh té dja phuong va tao diéu kién thuan loi cho cdc doanh
nghiép nhu Viconship. Tuy nhién, bén canh nhitng du hiéu tich cuc, Cong ty ciing phai d6i
mat voi cac thach thire trong kinh doanh ndm 2025 nhu:

- Su phat trién manh mé cua cac ddi thu canh tranh véi viéc van hanh Bén 3,4 cta
Cang Hai Phong va Bén 5,6 ciia Hateco tai Khu vuc Lach Huyén, cling véi viée
Gemadept trién khai giai doan 3 cua Cang Nam Dinh V@i tao ap luc 16n 1én
Viconship trong viéc duy tri thi phé”m va loi thé canh tranh;

- Viconship da thyc hi¢n m& rong hé sinh thai logistics, hiu can cang bién.Tuy
nhién, cdc khoan dau tu 16n nay di kem v6i chi phi tai chinh cao Bén canh d6, dé
duy tri li thé canh tranh trudc cac ddi thy, Viconship phai diu tu manh mé vao
ning cao nang luc khai thac va chuyén dbi sb. Diéu nay doi hoi ngudn luc 16n va
¢6 thé lam giam loi nhuan ngan han cta Cong ty;

- Canh tranh trong cdc mang dich vu chinh ctia Cong ty van hién hiru, dién hinh nhu
mang khai thac cang bién tai Hai Phong trong nam 2025.

- Khach hang hang tau cua ching ta kinh doanh van gip nhiéu khé khan, mot sb
héng tau phai tam thoi dirng hodc tai co cAu lai tuyén dich vu tai Hai Phong.

- Céc hop dong da ky, s& ky chiu tac dong bdi cac nhan t6 noi trén va s& co anh
huong dén ké hoach kinh doanh nim 2025

Vé6i céc di€u kién nhan 5 vira thudn lgi vira bét lgi néu trén, HPQT, Ban lanh dao
Viconship xac dinh rat rd rang cdc muc tiéu, chi tiéu cho nam 2025 nhu sau:
3.1. Muc tiéu:

- Tiép tuc dam bao duy tri tbt cac hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty 6n dinh
trén 3 mién Bic - Trung - Nam.

- Kién dinh v6i muc tiéu gitt viing khach hang hién hitu, ting cuong tim kiém khéach
hang m&i. On dinh san xuét kinh doanh, tim kiém co hoi hop tac dau tu véi cac ddi
tac trong va ngoai nudc.

- Péutu mé rong san xuét, khai thac hiéu qua cac hang muc co sé ha tﬁng gin chat vai
céc méng kinh doanh cét 13i ctia Cong ty dé phat trién cho nam 2024 va cdc nim tiép
theo.
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- Tim kiém xdy dung céc lién doanh, lién két v6i khach hang hang tau trong mang
depot, logistics, kinh doanh khai thac cang.

- Tiép tuc nghlen cltu co hoi dau tu vao du an cang nuéc sau tai Nam Do Son cung cac
khu hau can loglstlcs tiém ning; nghién ctru dau tu vao cac khu cong nghiép, co s&
logistics va ha tang phuc vu cho hoat dong cang bién.

- Thuyc hién tdi cdu tric bo may quén ly toan hé théng Cong ty thong qua tu vin cia
PwC. Nang cao chat lugng ngudn nhén luc, tinh chuyén nghi¢p cia CBCNV va doi
ngil 1anh dao, quan ly. Pao tao ngudn nhan luc cho muc tiéu va tam nhin dai han, tao
diéu kién, hd trg va khuyén khich nguoi lao dong hoc tap nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vy, k¥ ndng quan ly va tinh chi dong sang tao.

- Trién khai chuyén déi s theo 16 trinh tu van coa FPT Digital, tng dung cong nghé
thong tin trong quén 1y, diéu hanh, cung cép dich vu va tiép thi lam thi truong,

- Ra sodt nhan su, tién luong va diéu chuyén lao dong hop ly gitta cac don vi dé quan
ly va str dung lao dong hiéu qua nhit.

- Tang cudng kiém tra giam sat, dinh huéng va hd trg vé moi mit cho cac Cong ty
con, cac don vi thanh vién.

- Triét dé tiét kiém, dam bao kinh doanh ¢6 hiéu qua dé tich luy ddu tu m& rong quy
moO kinh doanh tap doan.

- Thyc hién chu truong sat nhap mot sé cong ty con thude Viconship nhim giam chi
phi van hanh

3.2. Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025:
3.2.1 Chi tiéu san lwong

o Béc xép cang bién: 1.145.000 TEUs
Béc xép tai céc depot: 550.000 TEUs
Béc xép kho: 1.200.000 m3
Vén chuyén 6 t6: 1.280.000 TEUs
Dai ly container: 11.900 TEUs
Logs: 38.000 TEUs

0O 0 O O O

3.2.2 Chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu tai chinh ndm 2025 bi d4nh huéng béi 13i vay ngan hang dé diu tu nhan
chuyén nhuong dat ty 16 100% Cang Nam Hai Dinh Vi, phan bd gid mua Cang Nam Hai
Dinh Vii va 16 khodn dau tu vao cong ty con, cong ty lién két. Dy kién téng anh hudng: 350
ty dong, cu thé:

o Phén bd gi4 mua Cang Nam Hai Dinh Vi dy kién: 185 ty dong
o Lai vay ngan hang du kién: 155 ty dong
o L0 khoan déu tu vao cong ty con, cong ty lién két du kién: 10 ty ddng
Do anh hudng ctia yéu té néu trén, chi tiéu tai chinh ké hoach nam 2025 ctia Cong ty
nhu sau:
o Doanh thu: 2.790 ty dong
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© Loi nhuan truge thué: 400 ty déng

- Phoi hop véi cac truong dai hoc ¢ uy tin trong nuéc, thuc hién cép hoc béng cho
nhitng sinh vién gidi, sinh vién xuit sic cling nhu ¢6 co ché chinh sach tuyén chon
duoc ngudi tai vé Jam viéce cho Cong ty.

- Dao tao doi ngii quan ly tir cp Truéng phong; Phé Giam ddc; Gidm dbe théng qua
cac khod hoc tai Cong ty; céc chuong trinh dao tao trong nude va nude ngoai.

Cu thé céc chi tiéu chinh:
+ Huén luyén Chuyén mon nghi€p vu: 28 ngudi
+ Huan luyén dinh ky (PCCC. An toan ve sinh vién; so cdp ciru..): 958 nguoi
+Dao tao nghé 2: 46 nguoi

III. BAO CAO PAU TU NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
Don vj tinh: Ty déng

Tén hang muc Thuye hién 2024 KH 2025

Cong ty TNHH MTV Dich Vu Cing
(GreenPort)

1.1 | Xay dung 5.15 3.15

Trang thiét b, phuwong tién

: Fheey

Xanh

—t
| W

N —

Au tw tai chinh 59.86

Cong ty TNHH MTV van tai bién ngoi sao xanh o '- 0 >
(GSL) -
Trang thiét bi, phin mém 0.74 0.42

Phan mén quan ly van tai Mitruckgsl

Phan mém ké toan Bravo §

- | Phin mém quan Iy van tai TTS 0.42

Cong ty TNHH MTV Trung tim logistics xanh
(GLO)

2.08 ~ 4.68
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3.1 | Trang thiét bi 0.82 0.33
- | Péau tu 1000 Pallet gd 0.34
| Sua chita bdo dudng thay thé hé thong racking toan
kho 0.33
Stra chita bao dudng thay thé hé thong racking toan
: 0.48
kho
3.2 | Cong nghé thong tin 0.45 0.49
- | 2 user phan mém ban quyén Infor 0.09
- | Phan mém ké toan (Bravo 8) 0.16
Phian mém chup anh gidam dinh container Ever
i 0.04
ContSurvey
Céc thiét bi chuyén mach, vat tu, dau bao hong ngoai,
* 5 K 2 S 0.16
day cap cho hé thong bao dong kho
- | Phan mém Everlink @33
- | Lap dat 15 camera (khu vuc ngoai quan) 0.14
3.3 | Phwong tién 0.81 3.86
- | Mua dong co CUMMINS QSB 6.7 (xe nang vo 99) 0.56
Bo dai tu dong co (Xylanh, piston, secmang, bac, 0.12
~ | giodng,..) ( xe ning hang 39) ]
B0 dai tu hp s6 xe nang hang 39 0.13
Transmission Overhaul Kit (Forklift 39) '
- | Pau tu 3 xe ddu kéo container 3.0
- | Pautul xe nang dién cao 4 0.86
4 | Céngty Cd phan Cang xanh VIP (VGR) 50.30 602.00
1.1 | Xay dung 38.30 7.00
Stra chita méat bai B6, B7, éng thoat nudce ngém, son 1598
~ | ké dudng, tham dudng chay RTG block C1 '
H6 neo chéng bio, gbi ké, ddm duong chay RTG, hé 7 67
" | théng thoat nude block C2 '
H6 neo chdng bao, gdi ké, dim duong chay RTG, hé 7 77
~ | théng thoat nuée block C3 '
H6 Neo chéng bio, gbi ké, dam duong chay RTG 7 58
" | block C1 ~
- | N&i 5m ciu tir VGR sang NDP 7.00
1.2 | Nao vét 12.0 88.0
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- | Duy tu d6 sau trudc bén(-9.5m) 12.0
- | Nao vét vét ludng (-8.5m) 76/0
- Duy tu d6 sau trude bén(-9.5m) 12.0
1.3 | Trang thiét bi 500
=4 [ 2QC 300
- | 6 RTG 200
1.4 | Cong nghé thong tin 7.0
- | Lap dat Auto Gate 7.0
Co CP Diu tw dich a Phat trié
5 ong ty au tw dich vu va Phat trien Xanh 1.07 113.98
(GIC)

5.1 | Nao vét 2.00
Néng cép, bu triing bai khu vuc xép Container c¢6 500
hang :

5.2 | Trang thiét bi 0.26 0.11

5.3 | Cong ngh¢ thong tin 0.81 0.67

5.4 | Dau tu tai chinh 111.2

- | Pau tu mua thém nha xuong, kho bai 40.00
- | Pau tu mua thém phuong tién van tai 67.00
- Pau tu mua thém may moc, thiét bi 4.20
A A A A 2 2 &
6 Cf)ng t): xuat nhap khau cang can Quang Binh - 212 1t
Dinh Vi (VGI)
6.1 | Xiy dung 0.19 1.10
- Stra chira khu vue van phong 0.19 1.10
6.2 | Trang thiét bi 1.81 0.00
- | Mua xe nang container hang - Hi¢u TEREX/PPM 135
- | Tram bién 4p 630kVA-22/0.4kV ICD 0.46
6.3 | Cong nghé thong tin 0.12 0.34
- | Trién khai nang cAp phin mém ké toan Bravo 0512
- | Trién khai PM giam dinh cont 0.05
- Phan mém diét virus 0.02
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- Windows sever 2022 starndard ban quyén cho server 0.03
- | Windows 10 ban quyén cho PC 0.02
- | WatchGuard Firebox M290 + HA M290 0.12
- | Hé théng backup dit liéu Nas 0.10
7 | Cong ty TNHH Céang Nam Hai Pinh Vi (NDP) 41.26 35.28
7.1 | Xay dung 30.10 7.88
7.2 | Nao vét 10.94 21.95
7.3 | Trang thiét bi 0.25
7.4 | Cong nghé thong tin 0.22 5.20
7.5 | Piu tu tai chinh
8 | Viconship Pa Ning (VSM) 7.50 15.00
8.1 | Xay dung 0.80 1.50
Cai tao phong hop va van phong lam viéc tang 1 tai 0.25
van phong 75 Quang Trung. '
Cai tao mai nha kho, nén bai, lép dat hé thong xur ly

- | nuée thai tai ICD Hoa Cam (theo yéu ciu hing tau va (.55

qui dinh phap luat)

KH cai tao nang cdp nén bai depot GHL dap ung yéu

cau hing tau 150
8.2 | Phuong tién & thiét bi 6.70 13.00

Mua 6 xe dau kéo & 6 somiromooc 40° (Trung 6.70

Qudc) :

KH Déau tu 10 xe dau kéo & 10 somiromooc 40’ I

(Trung Quéc) '

- | KH DPau tu 02 mooc chuyén dung dé lam hang du 4n 2.00
KH Pau tu 02 mdy phét dién chay hang lanh tai Qui 0.30
Nhon '

8.3 | Cong ngh¢ thong tin 0.50
KH dau tu ning cip phin mém quan ly van tai 0.50
" | (etruck) '
9 | Viconship H6 Chi Minh (HCM) 0.62 6.90
9.1 | Xay dung 0.62 -
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i Chuyén VP tir 06 Thai Vin Lung, Q1 vé Toa Nha 0.40
Viconship tai HCM & cai tao VP lam viéc tai Q.7 '

Chuyén bii xe container tr KCN Tén DPoéng Hiép vé
- | Binh Thung, Binh An, Binh Duong & cai tao bai xe 0.22
ma&i phuc vu kinh doanh.

9.2 | Trang thiét bi 0.0 6.60

- | Mua 3 xe déu kéo My 5.03

- | KH Pau tu 03 mooc 40' 0.98

- | KH Piu tu 02 Mooc 20' van chuyén cont Isotank 0.60

9.3 | Cong ngh¢ thong tin 0.0 0.3

- | KH dau tu phin mém quan 1y van tai 0.30

10 | Viconship 3,101.29 1,500.00

10.1 | Xay dung 10.74

- | Chi phi cai tao va thué van phong HO VSC 10.74

10.2 | Trang thiét bi 0.00 500.00

DAu tu mua may moc thiét bi phuc vu hoat dong san

| 0.00 0
xuat, kinh doanh 500.00

10.3 | Piu tw 3,090.55 1,000.00

Dau tu nhan chuyén nhugng phan von gop tai Cong ty 5 178.79
"~ | TNHH Cang Nam Hai Pinh Vi A

Dau tu mua 40,01% co6 phan cua Cong ty Co phan
- | Van tai bién Vinaship (“VNA™) théng qua giao dich 365.11
trén san chung khoan

Pau tu tai chinh
Trong do.

- V/Von tu c6: 309.206.689.348 VND 546.65

& Vén vay ky quy (margin) tai céc cong ty
chung khoan: 237.441.483.160 VND

Pau tu vao mdt cang nudc sau tai khu vuc Lach
Huyén, Hai Phong véi s6 tién du kién Ia
1.000.000.000.000 VND (Bang chit: Mot nghin ty
dong): Chwa c6 co hi dau tw phu hop

Pau tu tai chinh ngan han bao gom nhung khéong gisi

o i T i - 1,000.00
han viéc st dung von tu cd va cac cong cu don bay tai
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il CONG TY CO PHAN CONTAINER VIET NAM
‘qF’ $6 11 V& Thj Sau - Gia Vién — Ngb Quyén — Hii Phong

M3 sb doanh nghiép: 0200453688

’ Tel: (84-225) 3 836 705 Fax: (84-225) 3 836 104

VICONSHIP E-mail: info@yviconship.com Website: http://www.viconship.com
chinh khéac

Tong cong nim 2024 va KH 2025
Total for 2024 and Plan for 2025 2 Az

Ngoai ra, trong nam 2025, Viconship s& ding ngudn vén tu ¢6 va/ hodc von vay dé tién
hanh thyc hién cac ké hoach dau tu khac nhu sau:
o Nghién ctu, tim kiém co hoi va thuc hién dau tu/ 26p von dai han tai mot Cong ty lién
quan dén cang bién v6i mic s& hitu c6 thé dat ty 1¢ chi phdi.
o Tim kiém co hoi hop tac, dau tu va thuc hién dau tu vao linh vuc dich vu hiu can cang
bién va/hodc cang bién, bt dong san, khu céng nghiép.
o Tiép tuc tim kiém co hoi dé dau tu vao mot cang nude sau voi sb tién ban du du kién
14 1.000.000.000.000 VND (Bang chir: Mot nghin ty dong).

Noi nhén:
- DHDCD;
- Luw VT, VP HPQT.

" 1ONG GIAM DOC
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